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tahunan FITK hingga tahun 2025. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Kondisi Umum 
 

 Semenjak UIN Raden Fatah bertransformasi menjadi Universitas pada 

Oktober 2014, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan telah mulai mewujudkan 

sasaran srategis fakultas guna mendukung sasaran strategis UIN Raden 

Fatah. Sasaran strategis yang telah dicapai selama periode 2015-2020 adalah 

penguatan pada aspek akademik dan kelembagaan. Penguatan ini kemudian 

disesuaikan dengan kebutuhan transformasi menjadi universitas, yang 

meliputi: reformulasi visi-misi tujuan fakultas, penambahan program studi baru, 

restrukturisasi program studi S2, implementasi kurikulum KKNI, membangun 

sarana-prasarana, menambah jumlah dosen dan karyawan, peningkatan 

kualifikasi dosen, akreditasi program studi, peningkatan jumlah dan mutu 

penelitian/publikasi ilmiah, pembinaan mahasiswa, dan lain sebagainya. 

 Pada tahapan pengembangan transformatif yang berada pada periode 

2016–2020 ini Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) memiliki delapan 

sasaran strategis yang telah dicapai, yaitu: 

1. Peningkatan jumlah pendaftar, mutu dan prestasi mahasiswa, serta 
mutu dan daya saing lulusan UIN Raden Fatah Palembang 

 
 Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) merupakan satu-satunya 

fakultas yang menghasilkan lulusan Sarjana Pendidikan bidang keagamaan 

dan umum di UIN Raden Fatah Palembang. Keberadaan Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan (FITK) membuat animo masyarakat untuk masuk ke 

berbagai program studi di FITK UIN Raden Fatah Palembang terus mengalami 

peningkatan. Hal ini terlihat dari jumlah pendaftar yang semakin bertambah dari 

tahun ke tahun. Demi menjaga kualitas mahasiswa yang terseleksi masuk ke 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) ini, UIN Raden Fatah Palembang 

menerapkan sistem seleksi yang ketat. Terdapat 5 (lima) jalur Sistem 

Penerimaan Mahasiswa Baru (SPMB) yang diterapkan yaitu: SNMPTN, 

SBMPTN, SPAN-PTKIN, UM-PTKIN, dan USM. Semua proses seleksi melalui 

mekanisme CBT (Computer Based Tests). Pada tahun 2020, jumlah pendaftar  
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SPMB Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) sebanyak 57.397 orang 

dan yang diterima sebanyak 4.575 orang, sehingga persentase penerimaan 

mahasiswa baru tahun 2020 adalah sekitar sebesar 8 persen. 

 Sistem seleksi yang ketat pada kegiatan penerimaan mahasiswa baru 

yang dilakukan oleh UIN Raden Fatah Palembang memberikan dampak postif 

bagi Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK)   seperti terjadinya 

peningkatan jumlah mahasiswa yang berprestasi di bidang akademik dan non 

akademik. Sasaran yang ingin dicapai pada bidang akademik bukan hanya 

kuantitas lulusan yang dihasilkan melainkan lebih difokuskan pada kualitas 

lulusan yang ditunjukkan dari capaian IPK kelulusan..  

 

2. Peningkatan  Jumlah Program  Studi,  Lembaga dan  Unit  dalam 
Memperoleh Akreditasi/Sertifikasi 

 
 Periode 2016-2020, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK)  UIN 

Raden Fatah Palembang telah memiliki 12 program studi. 12 program studi ini 

terdiri dari 10 program studi strata 1 (S1) dan 2 Prodi lainnya program studi 

Magister (S2). Semakin bertambahnya jumlah program studi di Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN Raden Fatah Palembang ini, telah 

dilakukan upaya peningkatan kualitas melalui peningkatan status akreditasi 

program studi.  

  
Tabel 1. Data Akreditasi Program Studi FITK Tahun 2020 

No Program Studi Jenjang Akreditasi 

1 Pendidikan Agama Islam S1 A 

2 Pendidikan Bahasa Arab S1 A 

3 Manajemen Pendidikan Islam S1 A 

4 Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah S1 A 

5 Pendidikan Bahasa Inggris S1 B 

6 Pendidikan Biologi S1 B 

7 Pendidikan Matematika S1 B 

8 Pendidikan Fisika S1 B 

9 Pendidikan Agama Islam (S2) S2 Unggul 

10 Pendidikan Kimia S1 B 

11 Manajemen Pendidikan Islam (S2) S2 B 

12 Pendidikan Islam Anak Usia Dini (PIAUD) S1 C 

 Sumber: LPM UIN Raden Fatah Palembang 
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3. Perwujudan  Kegiatan  Pendidikan  dan  Pembelajaran  yang  Bermutu  
Sesuai Dengan Standar Nasional Pendidikan Tinggi Dengan Ciri Khas 
Distingsi Peradaban Islam Melayu dan Integrasi Ilmu Holistik. 

 
 Dalam mewujudkan pendidikan dan pembelajaran yang bermutu, 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) tentunya berpedoman pada 

beberapa pedoman terkait aspek penyusunan dan implementasi kurikulum 

yang dikeluarkan oleh UIN Raden Fatah Palembang sebagai induk institusi. 

Beberapa pedoman tersebut yaitu: 1) Kebijakan pengembangan kurikulum  

yang mempertimbangkan keterkaitan dengan visi dan misi (mandat) perguruan 

tinggi, pengembangan ilmu pengetahuan, dan kebutuhan para pemangku 

kepentingan yang komprehensif dan perubahan di masa depan, 2) Pedoman 

pengembangan kurikulum, dan 3) Pedoman pelaksanaan kurikulum mencakup 

pemantauan dan peninjauan kurikulum yang mempertimbangkan umpan balik 

dari para pemangku kepentingan, pencapaian isu-isu strategis untuk menjamin 

kesesuaian dan kemutakhirannya.   

 Begitu juga halnya dengan aspek pembelajaran, Fakultas Ilmu Tarbiyah 

dan Keguruan (FITK)   UIN Raden Fatah Palembang juga telah menerapkan 

sistem penugasan terhadap dosen berdasarkan kebutuhan, kualifikasi, 

keahlian dan pengalaman. Kemudian menetapkan strategi, metode dan media 

pembelajaran serta penilaian pembelajaran serta mengimplementasikan 

sistem monitoring dan evaluasi pelaksanaan dan mutu proses pembelajaran. 

Untuk mewujudkan sistem pembelajaran yang berkualitas peran dan kinerja 

dosen menjadi indikator yang sangat diperhatikan. Saat ini, beberapa dosen 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN Raden Fatah Palembang 

telah mempresentasikan papernya pada level nasional dan internasional. 

Beberapa dosen tersebut diantaranya: 

 

Tabel 2. Data Dosen FITK yang Mempresentasikan Papernya pada Level Nasional 
dan Internasional Tahun 2019 

No Nama Keterangan 

1. Dr. M. Win Afgani, M.Pd. National Conference on Mathematics Education 
(NaCoMe) digelar pada tanggal 27 November 
2019 

2. Dr. Hartatiana, M.Pd. National Conference on Mathematics Education 
(NaCoMe) digelar pada tanggal 27 November 2019 
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3. Sujinal Arifin, M.Pd. National Conference on Mathematics Education 
(NaCoMe) digelar pada tanggal 27 November 2019 

4. Syutaridho, M.Pd. National Conference on Mathematics Education 
(NaCoMe) digelar pada tanggal 27 November 2019 

5. Retni Paradesa M.Pd. National Conference on Mathematics Education 
(NaCoMe) digelar pada tanggal 27 November 2019 

6. Ambarsari Kusuma W. , 
M.Pd. 

National Conference on Mathematics Education 
(NaCoMe) digelar pada tanggal 27 November 2019 

7 Muslimahayati, M.Pd. National Conference on Mathematics Education 
(NaCoMe) digelar pada tanggal 27 November 2019 

8 Harisman Nizar, M.Pd National Conference on Mathematics Education 
(NaCoMe) digelar pada tanggal 27 November 2019 

9 Arvin Efriani, M.Pd 

 
National Conference on Mathematics Education 
(NaCoMe) digelar pada tanggal 27 November 
2019 

 
 
 

Tabel 3.  Prestasi Dosen yang memiliki Rekognisi Kinerja yang baik 

No Nama Dosen Bidang Keahlian Rekognisi 

1 Mardiah Astuti 
Pendidikan Agama 
Islam 

Editor Nasional Pada Jurnal Al- 
Gurfah : Journal of Primary 
Education 

2 
Muhammad Win 
Afgani 

Kalkulus 
Editor Nasional Pada Jurnal 
Edutainment: Jurnal Ilmu 
Pendidikan dan Kependidikan 

3 Dinul Alfian Manajemen 
Editor Nasional Pada Jurnal Ilmu 
Manajemen 

 

  Pada aspek suasana akademik, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

(FITK) UIN Raden Fatah telah menerapkan beberapa kebijakan yang 

dikeluarkan oleh universitas yaitu kebebasan akademik, kebebasan mimbar 

akademik, dan otonomi keilmuan, serta membangun suasana akademik yang 

kondusif. Kegiatan yang juga telah dilakukan dalam hal membangun suasan 

akademik yang kodusif terdiri dari keterlaksanaan interaksi antar civitas 

akademika dalam kegiatan pendidikan, penelitian dan PkM baik pada skala 

lokal/nasional/internasional. Selanjutnya FITK juga melaksanakan 

program/kegiatan   non   akademik dengan melibatkan seluruh warga kampus 

serta didukung oleh ketersediaan sarana, prasarana, dan dana yang memadai 
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4. Peningkatan jumlah dan mutu hasil penelitian, publikasi dan pengabdian 
kepada masyarakat  yang terpublikasi secara nasional dan internasional 

 
  Sebagai upaya Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) 

meningkatkan jumlah dan mutu hasil penelitian, publikasi dan pengabdian 

kepada masyarakat, FITK telah menerapkan beberapa kebijakan dan aturan 

yang diberikan oleh universitas. Pada peningkatan hasil dan mutu penelitian 

FITK menerapkan beberapa dokumen seperti dokumen formal Rencana 

Strategis Penelitian berisi landasan-landasan pengembangan, peta jalan 

penelitian, sumber daya (termasuk alokasi dana penelitian internal), sasaran 

program strategis dan indikator kinerja, serta pelaksanaan rencana strategis. 

Kemudian dokumen pendukung lainnya seperti pedoman penelitian dan bukti 

sosialisasinya, dan dokumen laporan kegiatan penelitian yang memenuhi aspek: 

komprehensif, rinci, relevan, mutakhir, disampaikan tepat waktu, dibuat oleh 

pengelola penelitian dilaporkan kepada pimpinan perguruan tinggi dan 

mitra/pemberi dana. Selain itu, FITK juga memberikan mandat kepada dosen 

agar membentuk kelompok riset dan laboratorium riset yang fungsional guna 

terciptanya suasana penelitian kelompok yang lebih baik dan hasil penelitian 

yang dihasilkan lebih berkualitas. Data jumlah hasil peneltian dan artikel yang 

dipublikasikan dapat dilihat pada gambar dan tabel berikut. 

 

Tabel 4. Jumlah Artikel Ilmiah Dosen Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) 
Terpublikasi Di Jurnal Terakreditasi dan Bereputasi Tahun 2020 

 

No Kluster Lulus 

1 Penelitian Pembinaan/Peningkatan Kualitas 20 

2 Penelitian dasar Pengembangan Program Studi 5 

3 Penelitian Interdisipliner 5 

4 Penelitian Pengembangan Pendidikan Tinggi (PPPT) 2 

5 Penelitian Terapan Pengembangan Nasional (PTPN) 1 

6 Penelitian  Terapan  dan  Kolaborasi  Antar 
Perguruan  Tinggi (PTKAPT) 

0 

7 Penelitian Terapan Kajian Strategis Nasional 
(PTKSN) 

0 

8 Penelitian Pendampingan Komunitas (PPK) 3 

9 Penelitian Pengabdian Berbasis Riset (PPBR) 4 

10 Penelitian Pengabdian Berbasis Program Studi 
(PPBPS) 

3 
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11 Penelitian Stimulan Pendampingan Komunitas 
Kolaborasi Antar 
Lembaga (PSPKKAL) 

1 

12 Penelitian Penulisan dan Penerbitan Buku Berbasis 
Riset dan e-Book (PPBBREB) 

0 

13 Penelitian Penerbitan Buku  
Ajar/Teks/Daras/Referensi Berbasis Riset (PBA) 

2 

Jumlah 46 

 
Tabel 5. Jumlah Artikel Ilmiah Dosen Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) 

Terpublikasi Di Jurnal Internasional Terakreditasi dan Bereputasi Tahun 2019 

N
o 

Judul Publikasi/artikel Nama Dosen 
Nama 
Jurnal 

Level 
Indeks 
Sinta 

1 The Political Ethnicity of the Dutch 
Colonialism towards the Islamic 
Sultanates in Indonesia: The Socio- 
Historical Perspectives 

Abdullah Idi, 
Muhammad 
Misdar 

ARPG Scopus 

2 Learning in the Digital Era: Science 
Education 
 S t udent s‟ P er c ept i on on t he S 
NS s  Use  in t he  C ont ext  of 
English for Specific Course 

Lenny 
Marzulina, 
Annisa Astrid 

Eleme
ntary 
Educati
on 
Online 

Scopus 

3 Linguistic Intelligence of 
Undergraduate EFL Learners in 
Higher Education: A Case Study 

Dian Erlina , 
Lenny 
Marzulina, 
Annisa Astrid, 
Deta Desvitasari 

UJER Scopus 

4 Caring the Silenced Voices from an 
Islamic Boarding School-Pesantren: 
Stories of Volunteer Teachers and 
Policy Implications 

Lenny 
Marzulina, 
Kasinyo Harto 

Dirasat Scimag
o 

5 The Grammatical Awareness of 
Student Teachers: The Case of an 
English Education Study Program in 
Indonesia 

Lenny 
Marzulina, 
Dian Erlina, 
Annisa Astrid, 
Muhamad 
Holandiyah 

UJER Scopus 

6 Documenting Undocumented Motives 
Influencing the Career Choice of the 
First-Year Science and Math Student 
Teachers in Indonesia 

Lenny 
Marzulina, Dian 
Erlina 

Library 
Philoso
phy 
and 
Practic
e 

Scopus 

7 Teaching Writing to EFL Student 
Teachers: Teachers' Intervention and 
No Teachers' Intervention through 
Peer Feedback Writing Techniques 

Anissa Astrid, 
Lenny 
Marzulina, Dian 

UJER Scopus 
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Erlina, Kasinyo 
Harto 

8  “T hey ca n spea k E ngl is h,  but t 
hey don‟t  wa nt  t o  use  it . 
”Teaching Contents through English in 
a Bilingual School and Policy 
Recommendations 

Lenny Marzulina The 
Qualita
tive 
Report 

Scopus 

9 Curriculum Reform in Indonesia: 
Moving from an Exclusive to Inclusive 
Curriculum 

Abdullah Idi CEPS Scopus 

10 Listening Strategies Used by Arabic 
Education Student Teachers: A 
Survey Study 

Maimunah , 
Lenny 
Marzulina , Dian 
Erlina , Annisa 
Astrid 

UJER Scopus 

11 Millennials Consumers' Behaviors 
between Trends and Experiments 

Abdur Razzaq IJCBP
L 

Scopus 

 
  Sama halnya dengan kegiatan peneliian, kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat oleh dosen Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK)  UIN Raden 

Fatah Palembang telah menerpakan beberapa dokumen/pedoman yang 

diberikan oleh universitas seperti dokumen formal Renstra PkM yang memuat 

landasan pengembangan, peta jalan, sasaran program strategis dan indikator 

kinerja, serta pelaksanaan Renstra PkM, pedoman PkM dan bukti sosialisasinya. 

Disamping itu FITK telah merekap beberapa bukti maupun dokumentasi 

pelaporan PkM oleh pengelola PkM kepada pimpinan perguruan tinggi dan 

mitra/pemberi dana. Jumlah pengabdian kepada masyarakat oleh dosen 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) tahun 2019 dapat dilihat pada 

gambar berikut. 

 
Tabel 6. Data Dosen Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) 

No Nama Dosen Nama Kegiatan 

1 

Dr. H. Masaid, MA 
Fatah Hidayat SAg., 
M.Pd.I 
Dr. M. Sadi Is, SHI, M.H 

Pelatihan Imam Sholat  Pemuda/Pemudi Karang 
Taruna 

2 

Kris Setiyaningsih, SE., 
M.PdI 
M. Hasbi, M.Ag 
Ivan Riyadi, MPd 

Pendampingan Kelaurga Islami Masyarakat Desa 
Sereka Kecamatan Babat Toman Kabupaten Musi 
Banyuasin 
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5. Pencapaian jumlah ideal, kualifikasi yang sesuai, dan kinerja yang 
profesional pendidik dan tenaga kependidikan Fakultas Ilmu Tarbiyah 
dan Keguruan (FITK) UIN Raden Fatah sesuai dengan kebutuhan 
transformasi kelembagaan UIN. 

 
 Pada tahun 2020 Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN 

Raden Fatah Palembang telah memiliki Dosen sebanyak 164 orang, yang 

terdiri dari 77 (46,95%) dosen tetap ASN dan 87  (53,05%) dosen tetap non 

ASN yang tersebar di 12 program studi. Jumlah mahasiswa yang terdata 

hingga tahun 2020 di FITK sebanyak 6230 orang. Jumlah ini menjadikan FITK 

menjadi fakultas yang memiliki mahasiswa terbanyak dibandingkan dengan 

fakultas lain yang ada di UIN Raden Fatah Palembang. Perbandingan rasio 

dosen dan mahasiswa pada tahun 2020 sangat bervariasi. Program studi S2 

Pendidikan Agama Islam memiliki rasio terbesar yaitu 1:67, sedangkan rasio 

dosen dan mahasiswa paling kecil terdapat pada program studi pendidikan 

fisika dan pendidikan kimia dengan nilai rasio 1:20. 

 

Tabel 7. Jumlah Dosen, Mahasiswa, dan Rasio Dosen dengan Mahasiswa Fakultas 
Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK)  Tahun 2020 

 

No Program Studi 
Jumlah 
Dosen 

Jumlah 
Mahasiswa 

Rasio Dosen 
dan Mahasiswa 

1 Pendidikan Agama Islam 28 1330 1:31 

2 Pendidikan Bahasa Arab 16 441 1:28 

3 Manajemen Pendidikan 
Islam 

18 690 1:29 

4 Pendidikan Bahasa Inggris 12 565 1:47 

5 Pendidikan Matematika 
 
 
  

15 489 1:31 

6 Pendidikan Biologi 16 531 1:33 

7 Pendidikan Fisika 10 197 1:20 

8 Pendidikan Kimia 9 182 1:20 

9 Pendidikan Islam Anak 
Usia Dini 

12 383 1:32 

10 Pendidikan Guru Madrasah 
Ibtidaiyah 

16 894 1:43 

11 S2 Pendidikan Agama 
Islam 

6 402 1:67 

12 S2 Manajemen Pendidikan 
Islam 

6 126 1:21 

Total 164 6230   

 

 Di bagian tenaga kependidikan, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

(FITK) memiliki jumlah pegawai administrasi sebanyak 31 orang yang terdiri 

PNS dan BLU. Pegawai administrasi yang dimiliki dibagi ke dalam 3 (tiga) sub-
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bagian. Ketiga sub bagian tersebut yaitu; 1) Subbagian umum dan 

kepegawaian, 20. Subbagian keuangan dan perencanaan, dan 3). Subbagian 

akademik kemahasiswaan dan alumni. Dari 31 orang pegawai administrasi 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK), mayoritas berpendidikan minimal 

strata 1 yaitu sebanyak 25 orang atau 80 % dari total keseluruhan. 

 

Tabel 8. Persentase Tingkat Pendidikan Pegawai Administrasi Fakultas Ilmu 
Tarbiyah dan Keguruan (FITK) Tahun 2019 

Keterangan Jumlah  
Persentase 

(%) 

SD 0  0,00% 

SMP  0 0,00% 

SMA 2 6,45% 

D3 1 3,23% 

S1 25 80,65% 

S2 2 6,45% 

S3 1 3,23% 

 
6. Peningkatan jumlah dan realisasi kerjasama akademik tingkat nasional 

dan internasional 
 Seiring giatnya penandatanganan kerja sama yang dilakukan oleh UIN 

Raden Fatah juga berbanding lurus dengan penandatanganan kerja sama yang 

dilakukan oleh Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK). Tercatat dari 

tahun 2018 hingga 2019 Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan FITK) terjadi 

penambahan jumlah kerja sama nasional sebanyak 2 kerja sama. Jumlah ini 

meliputi kerjasama antar fakultas dengan instansi pemerintah lainnya. 

Sedangkan penambahan kerjasama internasional yang dilakukan oleh 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) tercatat sebanyak 3 kerja sama. 

Keadaan ini menunjukkan terjadi peningkatan sebanyak 5 kerja sama  dari 

tahun sebelumnya (2018). Kerja sama ini dilakukan guna tercapainya kualitas 

akademik di Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) baik di ranah 

pendidikan/pengajaran, penelitian, maupun pengabdian kepada masyrakat. 
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Sumber : Subbagian umum dan kepegawaian, 2019 

Gambar 1. Grafik Jumlah Kerjasama Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 
(FITK) 

 
7. Peningkatan jumlah pendanaan perguruan tinggi untuk mendukung 

proses pembelajaran 
 Dalam menunjang tridharma perguruan tinggi, Fakultas Ilmu Tarbiyah 

dan Keguruan (FITK) didanai dari berbagai sumber alokasi dana. Sumber dana 

ini meliputi 1) Rupiah murni (RM), 2) Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP) 

dan Badan Layanan Umum (BLU), 3) Pinjaman dan/atau Hibah Luar Negeri 

(PHLN), dan 4) Surat Berharga Syariah Negara (SBSN).  

 

B. Potensi dan Permasalahan 
 

 Merujuk kepada beberapa keadaan dan kondisi capaian kinerja serta 

telaah lingkungan strategis saat ini dari rentan waktu tahun 2015 hingga 2020, 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) telah mengidentifikasi sejumlah 

potensi (kekuatan) yang dapat  dijadikan modal dan acuan fakultas untuk 

mendukung capaian Renstra yang akan datang. Potensi yang dimiliki juga 

diharapkan dapat memengaruhi hasil capaian yang lebih baik dimasa yang 

akan datang. Selain itu potensi ini juga dapat mengukur peluang yang dihadapi, 

tantangan dan permasalahan (kelemahan) yang dimiliki. Adapun potensi, 

kelemahan, peluang, dan tantangan yang akan dihadapi oleh Fakultas Ilmu 
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Tarbiyah dan Keguruan (FITK) pada kurun waktu 2020 hingga 2024 dijelaskan 

pada bagian berikut ini. 

 

a. Peningkatan jumlah pendaftar, mutu dan prestasi mahasiswa, serta 
mutu dan daya saing lulusan 

 
 Sebanyak 75.977 siswa kelas XII yang tersebar di 871 sekolah 

menengah atas/sederajar di Sumatera Selatan (data dari Dinas Pendidikan 

Tahun 2020), menjadi potensi yan besar bagi fakultas dalam memenuhi kuota 

calon mahahasiswa baru. Hal positif dari perubahan status IAIN menjadi 

Universitas juga mengubah pola sebaran calon mahasiswa baru yang masuk 

ke Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN Raden Fatah Palembang 

yang biasanya hanya berasal dari madrasah atau pesantren saja kini ditambah 

dari sekolah-sekolah umum seperti SMA dan SMK. Bahkan potensi tersebut 

tidak saja berasal dari SMA/MA di dalam provinsi Sumatera Selatan, tetapi 

berasal dari provinsi lain. Berikut data jumlah mahasiswa yang mendaftar ke 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN Raden Fatah Palembang 

dari berbagai provinsi di Indonesia pada tahun 2020 

 

Tabel 9. Jumlah Mahasiswa Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) yang 
Berasal dari Luar Provinsi Sumatera Selatan Tahun 2020 

No Daerah Asal 
Jumlah 

Mahasiswa 

1. Prov. Sumatera Utara 253 

2. Prov. Jawa Timur 45 

3. Prov. Bangka Belitung 575 

4. Prov.Jambi 536 

5. Prov. Bengkulu 607 

6. Prov. Riau 87 

7. Prov. Banten 100 

8. Prov. Sumatera Barat 353 

9. Prov. Jawa Barat 112 

10. Prov. Lampung 1428 

11. Prov. Maluku 0 

12. Prov. DKI Jakarta 57 

13. Prov. Jawa Tengah 31 

14. Prov. Kalimantan Timur 5 

15. Prov. Nusa Tenggara Timur 1 

16. Prov. Aceh 110 
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17. Prov. Sumatera Selatan 2898 

18. Papua 2 

Jumlah 7200 

 

b. Dibukanya prodi-prodi baru 
 
 Sebagai bentuk dukungan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) 

kepada Universitas untuk meminimalisir jumlah pengangguran dari perguruan 

tinggi, maka fakultas berinisiatif menambah dan membuka beberapa program 

studi baru yang dengan latar belakang pendidikan umum. Program studi baru 

ini meliputi Prodi Pendidikan Fisika, Pendidikan Kimia, dan Pendidikan Islam 

Anak Usia Dini (PIAUD). Oleh karena Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

(FITK) merupakan fakultas yang menghasilkan lulusan sarjana pendidikan, 

maka Program studi ini dinilai lebih marketable dan dibutuhkan oleh 

masyarakat dan lembaga pendidikan formal maupun non-formal.  

 

c. Tingginya tuntutan terhadap lulusan yang mampu memimpin praktik 
ibadah kemasyarakatan 

 
 Sebagai fakultas yang menghasilkan lulusan berlatar belakang 

pendidikan serta menanamkan nilai-nilai keagamaan pada lulusannya 

menjadikan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) menjadi salah satu 

fakultas yang mampu memenuhi kebutuhan masyarakat akan orang-orang bisa 

berkiprah pada kegiatan-kegiatan sosial dan keagamaan seperti menjadi imam 

sholat, khotib pada saat sholat jumat, dan memimpin doa pada saat kegiatan 

keagamaan. Apalagi sumsel yang dikenal dengan provinsi zero konflik dan 

literasi keagamaan cukup tinggi salah satunya ditunjukkan dengan rendahnya 

angka buta aksara Al-Quran serta peningkatan jumlah pesantren dan 

madrasah di Sumsel yang tumbuh signifikan tentunya mempengaruhi secara 

positif pengembangan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) di masa 

mendatang. 

 

d. Letak geografis UIN Raden Fatah Palembang  

 Letak geografis UIN Raden Fatah Palembang yang berada di tengah 

kota Palembang menyebabkan lembaga bisa dicapai dengan mudah dari 
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segala arah, mudah melakukan komunikasi dan kerjasama dengan berbagai 

lembaga, baik dalam maupun luar negeri. 

 

e. Tersedianya berbagai beasiswa 

  Untuk membantu mahasiswa yang kurang mampu dan memberikan 

apresiasi kepada mahasiswa berprestasi, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan (FITK) UIN Raden Fatah Palembang memberikan kemudahan dan 

mendukung mahasiswa sepenuhnya dalam upaya mahasiswa mendapat 

beasiswa dari berbagai sumber. Pada tahun 2020, beberapa sumber beasiswa 

dan jumlah penerimanya digambarkan pada tabel berikut: 

 

Tabel 10. Jumlah Mahasiswa Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) yang 
Berasal dari Luar Provinsi Sumatera Selatan Tahun 2020 

No Jenis Beasiswa Jumlah Penerima 

1 Bidik Misi 293 

2 Peningkatan Prestasi Akademik (PPA) 147 

3 Tahfidz Al-Quran 37 

4 Kajian Keislaman 45 

5 Baznas 7 

6 Kementrian Transmigrasi 5 

7 Bank Indonesia (BI) 50 

Total 584 

 

  Selain besarnya potensi akan peningkatan jumlah pendaftar, mutu dan 

prestasi  mahasiswa, serta mutu dan daya saing lulusan, Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan (FITK)  juga menghadapi sejumlah permasalahan. 

Permasalahan ini meliputi: 

a. Belum maksimalnya kualitas lulusan 

 Lulusan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN Raden Fatah 

Palembang mampu bersaing dan dapat bekerja di sektor formal dan informal 

baik skala regional dan nasional. Pada sektor formal, lulusan Fakultas Ilmu  

Tarbiyah dan Keguruan (FITK)  UIN Raden Fatah Palembang dapat diterima 

pada instansi pemerintahan baik di sekolah negeri maupun swasta. Sedangkan 

sektor informal, pengguna lulusan telah bekerja di dunia usaha dan industri. 

Pengguna lulusan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN Raden 

Fatah Palembang terbanyak adalah dari masih didominasi dari sektor 
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pendidikan namun ada juga yang bekerja di perusahaan nasional atau 

berwirausaha serta bekerja di sektor lainnya yang tersebar di Sumatera 

Selatan. Kendati karakteristik Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN 

Raden Fatah Palembang masih berbasis keislaman, tetapi tuntutan kebutuhan 

dunia usaha serta akselerasi perubahan budaya dan sosial melalui revolusi 

industri 4.0 harus cepat direspon. 

 

b. Persaingan dengan PT lain 

 Sebagai fakultas berbasis pendidikan (tarbiyah) yang berada di UIN 

Raden Fatah Palembang menjadikan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

(FITK) sebagai rival bagi fakultas tarbiyah di perguruan tinggi keagamaan 

dalam menarik minat mahasiswa baru untuk melanjutkan studi mereka. Ada 

beberapa PTKIN di Sumatera yang menjadi pesaing dan sebagian memiliki 

prodi serupa dengan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN Raden 

Fatah Palembang. Keenam PTKIN itu adalah: 1) UIN ar Raniry Banda Aceh, 2) 

UIN Sumatera Utara Medan, 3) UIN Imam Bonjol Padang, 4) UIN Sultan Syarif 

Kasim Riau, 5) UIN Sultan Thaha Syaifuddin Jambi, 6) UIN Raden Intan 

Lampung; 7) IAIN Curup, 8) UIN Fatmawati Bengkulu, dan 9) IAIN Syaikh 

Abdurrahman Siddiq Bangka Belitung. Untuk dapat bersaing dengan berbagai 

perguruan tinggi tersebut, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN 

Raden Fatah Palembang harus mampu merespon perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi serta perkembangan masyarakat secara 

keseluruhan yang semakin modern. Pada tingkat lokal, pesaing Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN Raden Fatah Palembang berasal dari 

fakultas pendidikan  di Perguruan tinggi umum (PTU) diantaranya Universitas 

Sriwijaya dan Perguruan tinggi Swasta (PTS) lainnya 

 

c. Tingginya tuntutan dunia usaha 

 Tuntutan dunia usaha yang terus bergerak ke arah aspek keterampilan 

dan keahlian praktis dengan basis penguasaan teknologi informasi dan 

komunikasi, menjadi ancaman tersendiri bagi Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan (FITK) UIN. Jika tidak bisa mengimbangi dan mengikuti trend 

perkembangan teknologi akan menyebabkan calon peminat akan 

meninggalkan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) UIN Raden Fatah 
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Palembang karena kalangan pengguna lulusan lebih melihat sisi keterampilan 

praktis yang dimiliki oleh mahasiswa. 

1. Peningkatan jumlah prodi, lembaga dan unit dalam memperoleh 
akreditasi/sertifikasi. 
 

Beberapa potensi yang mampu mendukung keberhasilan Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan (FITK) dalam meningkatkan jumlah prodi, lembaga dan 

unit dalam memperoleh akreditasi/sertifikasi, yaitu : 

a. Kemajuan teknologi 

 Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) sebagai bagian dari UIN 

raden Fatah Palembang telah berkembang menjadi Smart Campus berbasis IT 

sesuai perkembangan era Revolusi Industri 4.0. Dibantu oleh Pusat Teknologi 

Informasi dan Pangkalan Data (PUSTIPD) UIN Raden Fatah Palembang telah 

mengaplikasikan dan menggunakan berbagai aplikasi yang dikembangkan 

PUSTIPD. terdapat 18 aplikasi yang telah dikembangkan yang memiliki 

berbagai fungsi dalam mendukung pengembangan kampus. 

Tabel 11.  Data Aplikasi yang dikelokas PUSTIPD UIN Raden Fatah 

No Nama Sistem TIK Fungsi Pengguna 

1. Raden Fatah Edu Payment 
Sistem 
http://billing.radenfatah.ac. id 

Sebagai pengendali dan 
pengatur system pembayaran 
dan transaksi keuangan lain 
nya 

Mahasiswa 
dan umum 

2. Aplikasi           Manajemen 
Pegawai 
https://ampera.radenfatah. 
ac.id/ 

Mengelola data kepegawaian 
dan manajemen usulan 
kenaikan pangkat Dosen dan 
Pegawai 

Dosen        
dan 
Pegawai 

3. Paperless Office Sistem 
http://e- 
office.radenfatah.ac.id/ind 
ex.php 

Pengelolaan dan Manajemen 
serta  tata   dokumen 
persuratan internal dan 
eksternal secara online 

Pejabat 
Struktural 
(Rektorat, 
Fakultas, 
Lembaga    
dan Unit) 

4. Sistem                 Informasi 
Pangkalan Data 
http://sipanda.radenfatah. ac.id/ 

Menampilkan Informasi Data 
Mahasiswa, Dosen, Pegawai 
dan Fakultas, Prodi serta 
Pendaftar dan Peminat 
Mahasiwa Baru 

Semua    
Pihak yang 
berkepentinga
n 

http://billing.radenfatah.ac.id/
http://billing.radenfatah.ac.id/
http://e-office.radenfatah.ac.id/index.php
http://e-office.radenfatah.ac.id/index.php
http://e-office.radenfatah.ac.id/index.php
http://sipanda.radenfatah.ac.id/
http://sipanda.radenfatah.ac.id/
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5. Laporan  Kinera  Pegawai 
(LKP) https://e- 
lkp.radenfatah.ac.id/ 

Menginput dan mengelola 
serta memberikan nilai-nilai 
atas capaian kinerja pegawai 
dan dosen  yang  menjabat  di 
jabatan struktural 

Pegawai dan 
Dosen yang 
menjabat 

6. Ssistem  Informasi Penilaian 
Beban Kerja Dosen 
(BKD) 
http://bkd.radenfatah.ac.id/ 

Menginput dan mengelola 
serta menilai Beban Kerja 
Dosen Persemester 

Dosen 

7. SIM Akademik Online 
https://simak.radenfatah.a c.id/ 

Menginput dan Mengelola 
proses perkuliahan mulai dari 
penjadwalan kuliah, input KRS, 
KHS, Pendaftaran Wisuda dan 
Registrasi Ijazah 

Mahasiswa 
dan 
Dosen 

8. Aplikasi        Pembelajaran atau 
Perkuliahan Daring (Online) 
http://elearning.radenfatah 
.ac.id 

Mengelola dan melakukan 
proses perkuliahan berbasis IT 
atau pembelajaran daring 
(online) 

Mahasiswa 
dan 
Dosen 

9. 
 

Aplikasi Jurnal Online 

http://jurnal.radenfatah.ac.i d/ 

Mengelola dan mempublikasi 
Karya Ilmiah Dosen dan 
Mahasiswa       serta       Pihak 
Eksternal yang ingin 
mempulikasikan karya ilmiah 
(jurnal) mereka 

Mahasiswa, 
Dosen        
dan 
Fungsional 
lainnya 
(umum) 

10. Lembaga         Pengadaan 

Barang & Jasa 

http://lpse.radenfatah.ac.id 

/eproc4 

Melakukan proses pengadaan 
dan lelang barang dan jasa di 
UIN Raden Fatah setiap tahun 
yang terintegrasi dengan LKPP 

Penyedia 
Barang (PT, 
CV dll) 

11 Career    Development    & 

Tracer Study 

http://cdc.radenfatah.ac.id/ 

Membantu alumni untuk bisa 

di serap oleh lapangan kerja 

dan penelitian    mengenai    

situasi alumni  khususnya  

dalam  hal pencarian kerja, 

Alumni 

12. Aplikasi             Plagiarism 
Teshttp://unplagiat.radenf 
atah.ac.idhttps://www.turni 
tin.com/ 

Aplikasi penguji keaslian dan 
integitas dan akuntabiltas 
semua karya ilmiah mahasiswa 
dan dosen 

Mahasiswa 
dan 
Dosen 

http://bkd.radenfatah.ac.id/
http://elearning.radenfatah.ac.id/
http://elearning.radenfatah.ac.id/
http://jurnal.radenfatah.ac.id/
http://jurnal.radenfatah.ac.id/
http://lpse.radenfatah.ac.id/eproc4
http://lpse.radenfatah.ac.id/eproc4
http://cdc.radenfatah.ac.id/
http://unplagiat.radenfatah.ac.id/
http://unplagiat.radenfatah.ac.id/
http://www.turnitin.com/
http://www.turnitin.com/
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13. Aplikasi          pengelolaan 
perpustakaan         (Digital 
Library                         dan 
Repository)http://slims.rad 
enfatah.ac.id/http://reposit 
ory.radenfatah.ac.id/ 

Pengelolaan perpustakaan 
dan gudang penyimpanan 
buku dan karya ilmiah yang 
berbasis IT 

Mahasiswa 
dan 
Dosen 

14. Aplikasi Bina Tugas Akhir 
(Bina Skripsi) http://e- 

skripsi.radenfatah.ac.id/ 

Mengelola dan memberikan 
evaluasi dan persetujuan serta 

mengevaluasi pengajuan judul 
dan bimbingan tugas akhir 

Mahasiswa 
dan 
Dosen 

15. Pendaftaran              PMB, 
Registrasi,Registrasi 
MahasiswaBaru           dan 
penentuan                  UKT 
http://pmb.radenfatah.ac.id/ 
http://registrasi.radenfatah 

.ac.id/ 

Mengelola proses penerimaan, 
registrasi dan penetuan 
besaran UKT 
mahasiswa baru 

Calon 
Mahasiswa 

16. Pendaftaran             Calon 

Penerima Beasiswa 

http://beasiswa.radenfatah 

.ac.id/ 

Mengelola proses 
pendaftaran calon penerima 
beasiswa 

Mahasiswa 
dan 
Dosen 

17. Penerbitan       Surat-surat 

Akademik 

http://silayak.radenfatah.ac.id 

Mengelola dan memproses 
semua Surat-surat Akademik 
yang      di      usulkan      
oleh mahasiswa,  seperti  SK  
Aktif Kuliah, SK Pembimbing 

Mahasiswa 
dan 
Dosen 

18. Integrasi  Data  Penelitian 

Dosen 

http://sister.radenfatah.ac.id 

Mengelola dan 
mengintegrasikan data 
penelitian Dosen 

Dosen 

 

b. Besarnya jumlah alumni 

 Sebagai mana yang telah disebutkan bahwasanya Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan (FITK) memiliki jumlah mahasiswa terbanyak di UIN 

Raden Fatah Palembang. Hal ini mengindikasikan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan (FITK) juga memiliki alumni yang banyak. Alumni Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan (FITK) berkiprah menjadi tenaga pendidik dan 

kependidikan, baik di lembaga pendidikan negeri (pemerintah) maupun 

lembaga pendidikan swasta.  

 

http://slims.radenfatah.ac.id/
http://slims.radenfatah.ac.id/
http://repository.radenfatah.ac.id/
http://repository.radenfatah.ac.id/
http://e-skripsi.radenfatah.ac.id/
http://e-skripsi.radenfatah.ac.id/
http://pmb.radenfatah.ac.id/
http://pmb.radenfatah.ac.id/
http://pmb.radenfatah.ac.id/
http://registrasi.radenfatah.ac.id/
http://registrasi.radenfatah.ac.id/
http://beasiswa.radenfatah.ac.id/
http://beasiswa.radenfatah.ac.id/
http://silayak.radenfatah.ac.id/
http://silayak.radenfatah.ac.id/
http://sister.radenfatah.ac.id/
http://sister.radenfatah.ac.id/
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c. Hubungan yang baik dengan stakeholders 

 Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) terus menjaga dan 

memiliki hubungan baik dengan stakeholder seperti sekolah-sekolah Islam 

dan umum serta pesantren yang menjadi mitra. Melalui kegiatan Magang III 

banyak sekali sekolah yang membuka peluang mahasiswa untuk praktik di 

sekolah. Bahkan ada beberapa sekolah yang menerima mahasiswa unuk 

menjadi tenaga pengajar di sekolah mereka setelah menyelesaikan kegiatan 

perkuliahan di kampus. Selain itu, terdapat beberapa di antara civitas 

akademika yang juga menjadi pengurus di pesantren ataupun sekolah Islam 

lainnya. 

 

d. Otonomi kurikulum 

 Adanya aturan perundang-undangan yang berlaku, yaitu UU No. 12 

tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi, Aturan tentang Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi, Keputusan Direktur Jenderal Pembelajaran Dan 

Kemahasiswaan Nomor 47/B/Hk/2019 Tanggal 22 Februari 2019 Tentang 

Pedoman Penyesuaian Dan Pengusulan Nama Program Studi yang 

memberikan otonomi dalam mengembangkan kurikulum.  

 

Selain sejumlah potensi yang telah dikemukakan di atas, ada juga beberapa 

permasalahan yang dapat menghambat pelaksanaan upaya peningkatan jumlah 

prodi, lembaga dan unit dalam memperoleh akreditasi/sertifikasi, yaitu : 

1. Berubahnya sistem akreditasi 9 kriteria 

 Terdapat beberapa perbedaan antara sistem akreditasi 9 kriteria  dengan 

sistem akreditasi 7 standar. Instrumen Akreditasi Program Studi (IAPS) 4.0 

berorientasi pada output dan outcome. Pengukuran mutu lebih dititikberatkan 

pada aspek proses, output dan outcome. Sementara instrumen sebelumnya lebih 

banyak mengukur aspek input. Perubahan sistem ini menjadi salah satu 

penghambat dalam meningkatkan jumlah prodi yang terakreditasi 

2. Akreditasi dan Ranking yang dicapai belum maksimal 

 Hingga akhir tahun 2020 Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) hanya 

memiliki 5 prodi yang terakreditasi A dan 1 prodi terakreditasi C, 6 prodi yang lain 

terakreditasi B. Keadaan ini menunjukkan fakultas masih perlu bekerja keras 

dalam mendukung dan mendorong semua prodi memiliki akreditasi yang lebih 
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baik lagi. 

Tabel 12. Data Prodi Akrediasi A/Unggul FITK 

No Program Program Studi 
Status dan 
Peringkat 
Akreditasi 

Nomor dan 
Tanggal 

SK**) 

Tahun 

Kadaluarsa 

1. S1 
Pendidikan 

Agama Islam 
A 

2853/SK/BAN
-PT/Ak-

PPJ/S/V/2020 

2020 

2025-05-05 

2. S1 
Pendidikan 

Guru Madrasah 
Ibtidaiyah 

A 
976/SK/BAN-
PT/Akred/S/II/

2021 

2021 

2026-02-23 

3. S1 
Manajemen 
Pendidikan 

Islam  
A 

331/SK/BAN-
PT/Akred/S/I/

2021 

2021 

2026-01-06 

4 S1 
Pendidikan 

Bahasa Arab 
A 

672/SK/BAN-
PT/Akred/S/II/

2021 

2021 

2026-02-03 

5 S2 
Manajemen 
Pendidikan 

Islam 
Unggul 

1463/SK/BAN
-

PT/Akred/M/II
I/2021 

2021 

2026-03-16 

 

 

3. Sebagian prodi sepi peminat 

 Menjadi fakultas yang mahasiswa terbanyak ternyata tidak menjadikan 

sebaran peminat ke masing-masing prodi terjadi secara merata. Dari data tahun 

2019 yang didapatkan tedapat 2 prodi di Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

(FITK) yang sepi peminat. Prodi tersebut yaitu Pendidikan Kimia dan Pendidikan 

Fisika. 

Tabel 13. Data Prodi yang Sepi Peminat Tahun 2019 

No Program Studi Kuota 

Jalur Penerimaan 

Jumlah 

Peminat 
Lulus Reg. 

Univ Prodi 

1 Pendidikan Kimia 70 0 174 85 53 

2 Pendidikan Fisika 70 0 205 58 44 
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4. Belum adanya prodi yang melakukan kolaborasi internasional 

 Hingga tahun 2019, sebanyak 12 prodi yang bernaung di Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan (FITK) belum melakukan kolaborasi dengan berbagai 

instansi dari luar negeri.  

 

f. Perwujudan kegiatan pendidikan dan pembelajaran yang bermutu sesuai 
dengan standar nasional pendidikan tinggi dengan ciri khas distingsi 
melayu dan integrasi ilmu holistik.  

 
Perkembangan Imu Pengetahuan dan Teknologi (IPTEK) dalam bidang 

pendidikan menjadikan pembelajaran/perkuliahan semakin lebih fleksibel namun 

tetap mendukung keberhasilan dalam mewujudkan pendidikan dan pembelajaran 

yang bermutu. Pembelajaran berbasis aplikasi jarak jauh (e-learning) telah 

diterapakan oleh Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) sebagi bentuk upaya 

dalam meningkatkan mutu proses dan hasil pembelajaran, kepraktisan, kemudahan 

akses dan pemanfaatan IT dalam proses pembelajaran.  

 

Gambar 2.  E-learning UIN Raden Fatah Palembang 

Upaya lain dalam mewujudkan pendidikan dan pembelajaran yang bermutu di 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) juga didukung oleh beberapa kebijakan 

pemerintah salah satunya terkait tentang ketentuan penambahan ataupun rekruitmen 

dosen dan tenaga kependidikan baik dalam status ASN maupun Non ASN. 

Berdasarkan data dari bagian kepegawaian terdapat penambahan jumlah dosen 

sebanyak 26 pada tahun 2018 dan pada tahun tahun 2020 penambahan jumlah dosen 

seanyak 15 orang. Namun hingga tahun 2020 tidak ada penambahan tenaga 
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kependidikan di Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK). Dengan demikian, 

praktis tejadi penambahan dosen sebanyak 41 orang dosen dalam kurun waktu 2015 

hingga tahun 2020. 

Sejumlah permasalahan yang dapat menghambat pelaksanaan upaya 

mewujudkan pendidikan dan pembelajaran yang bermutu, yaitu: 

1. Keterbatasan jumlah dosen tetap 

Berdasarkan data tahun 2020, dosen di Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

(FITK) UIN Raden Fatah Palembang berjumlah 164 orang. Sebanyak 53,05% dari 

jumlah ini merupakan dosen non ASN. Jika dilihat dari kualifikasi pendidikan 

terhadap dosen non ASN, hanya 3 (tiga) orang yang berkualifikasi Doktor (S3) 

dan 86 orang lainnya berkualifikasi Magister (S2). 

 

2. Masih terbatasnya jumlah guru besar 

Hingga akhir tahun 2020 Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) hanya 

memiliki guru besar sebanyak 4 (empat) orang. Jumlah ini masih belum ideal jika 

dibandingkan dengan jumlah program studi yang ada di FITK  

   

g. Peningkatan jumlah dan mutu hasil penelitian, publikasi dan pengabdian 
kepada masyarakat  yang terpublikasi secara nasional dan internasional. 

 
Keberadaan jurnal ilmiah terakreditasi pada masing-masing prodi di Fakultas 

Ilmu Tarbiyah dan Keguruan (FITK) menjadi salah satu potensi besar bagi fakultas 

dalam upaya upaya meningkatkan jumlah dan mutu hasil penelitian dan publikasi.  

Beberapa permasalahan yang menjadi hambatan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan (FITK) dalam upaya peningkatan jumlah dan mutu hasil penelitian dan 

publikasi, yaitu: 

1. Masih sedikitnya jurnal sinta 

2. Masih rendahnya publikasi ilmiah di jurnal terakreditasi/bereputasi 

3. Masih terbatasnya jumlah penelitian yang mendapatkan HAKI dan Hak Paten 

4. Masih terbatasnya pengabdian kepada masyarakat  yang terpublikasi 
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BAB II  

VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN 

 

A. Visi Dan Misi Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan  
 

Visi UIN Raden Fatah Palembang adalah “Menjadi Universitas Berstandar 

Internasional, Berwawasan Kebangsaan, dan Berkarakter Islami”. Untuk mewujudkan 

visi Universitas, maka Visi Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan adalah “Menjadi 

Fakultas unggul dan berkarakter di bidang pendidikan dan riset berdasarkan nilai-nilai 

profesional dan etika religius serta mampu bersaing di tingkat nasional maupun 

internasional.” 

Dalam merealisasikan visi tersebut, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Raden Fatah Palembang memiliki misi sebagai berikut: 

1. Menyelenggarakan pendidikan untuk  tenaga pendidik dan kependidikan  yang 

profesional dan memiliki karakter islami, serta berdaya saing tinggi.  

2. Menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas untuk menghasilkan pendidik 

profesional yang dapat mengimplementasikan, mengembangkan, dan 

menyebarluaskan ilmu pengetahuan dan teknologi dan seni bagi penguatan bagi 

penguatan dan pengembangan profesionalisme guru. 

3. Melaksanakan dan mengembangkan  penelitian dalam bidang pendidikan dalam 

rangka meningkatkan kualitas penyelenggaran pendidikan . 

4. Melakukan pengembangan networking kepada lembaga-lembaga yang 

berkomitmen dalam peningkatan kualitas penyelenggaraan pendidikan pada 

level lokal,nasional dan internasional. 

5. Mengembangkan pengabdian kepada masyarakat di bidang pendidikan 

berdasarkan prinsip unggul dan berkarakter. 

 

B. Tujuan 
 

Tujuan UIN Raden Fatah Palembang tahun 2020-2024 adalah: 

1. Penguatan kualitas moderasi beragama di UIN Raden Fatah Palembang. 

2. Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan pendidikan yang 

berkualitas di UIN Raden Fatah Palembang. 

3. Peningkatan lulusan UIN Raden Fatah Palembang yang produktif dan memiliki 

daya saing komparatif. 
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4. Peningkatan budaya birokrasi kepemerintahan di UIN Raden Fatah Palembang  

yang bersih, melayani dan responsif. 

 

Secara umum tujuan pendidikan pada Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan  

UIN Raden Fatah Palembang  bermuara pada upaya mengembangkan manusia 

Indonesia terdidik, beriman dan bertakwa kepada Allah Subhanahu wa Ta’ala, 

bermoral dan berakhlak terpuji, berilmu pengetahuan, profesional, dan memilikembngi 

integritas. Secara rinci tujuan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan  UIN Raden Fatah 

Palembang  adalah: Untuk menghasilkan pendidik dan tenaga kependidikan, 

berkualitas, dan berkarakter yang mempunyai kedalaman ilmu pengetahuan dan 

keterampilan dan berdasarkan etika Ke-Islaman dan berwawasan pembangunan 

berkelanjutan. 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Fatah Palembang Program 

Strata Satu (S-1) adalah mendidik para mahasiswa menjadi sarjana muslim yang ahli 

di bidang ilmu Tarbiyah dan Keguruan sesuai dengan keahlian masing-masing bidang 

(PAI, MPI, PGMI, PBA, PBI, Pendidikan Matematika, Pendidikan Biologi, Pendidikan 

Kimia, Pendidikan Fisika dan PIAUD) yang  bertanggung jawab dalam meningkatkan 

keimanan dan ketaqwaan kepada Allah SWT. FITK juga menaungi dua program studi 

Strata Dua (S-2), yaitu Manajemen Pendidikan Islam dan Pendidikan Agama Islam.. 

Berdasarkan tujuan Universitas di atas, maka tujuan pendidikan Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan berfokus pada pengembangan dan peningkatan kompetensi 

mahasiswa adalah sebagai berikut: 

1. Menghasilkan pendidik dan tenaga kependidikan yang profesional, religius dan 

berkarakter budaya Melayu serta berwawasan global. 

2. Memberikan penguatan moderasi beragama bagi calon pendidik dan tenaga 

kependidikan. 

3. Menghasilkan ilmu pengetahuan yang empirik teori, konsep, metodologi, model 

dan informasi baru untuk memperkaya ilmu pengetahuan dan teknologi serta 

seni. 

4. Mengembangkan dan menyebarluaskan tradisi ilmiah dalam mendukung 

pembentukan dan pengembangan kompetensi akademik,paedagogi, pribadi dan 

sosial bagi calon pendidik dan tenaga kependidikan.  

5. Meningkatkan peran Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan sebagai fakultas 

unggul dan berkarakter dalam bidang pendidikan dan riset. 
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6. Mengembangkan pengabdian kepada masyarakat di bidang pendidikan 

berdasarkan prinsip unggul dan berkarakter. 

 

Kompetensi/kemampuan yang diharapkan bagi lulusan Fakultas Ilmu Tarbiyah 

dan Keguruan UIN Raden Fatah Palembang adalah 

1. Memahami konsep-konsep Islam, Tarbiyah dan Keguruan pada khususnya. 

2. Memiliki wawasan yang luas dan mendalam berkaitan dengan ilmu-ilmu sesuai 

dengan bidang keilmuan dalam kehidupan. 

3. Mampu menganalisis dan mensintesis ilmu-ilmu keislaman dalam kaitannya 

dengan ilmu (sesuai dengan bidang masing-masing) dalam kehidupan. 

4. Mampu menerapkan metode yang tepat dalam menanamkan pemahaman dan 

membiasakan pengalaman ajaran Islam. 

5. Mampu mengevaluasi proses pembelajaran dalam kaitannya dengan 

pengalaman ajaran Islam dalam masyarakat. 

 

C. Sasaran Program 

Sasaran program Universitas Islam Negeri Raden Fatah mengacu pada sasaran 

program Direktorat Jenderal Pendidikan Islam, maka UIN Raden Fatah Palembang 

menetapkan 7 (tujuh) sasaran program tahun 2020-2024 yang sesuai dengan tugas 

dan fungsinya. Dari sasaran Universitas tersebut, FITK mengikuti sasaran program 

UIN Raden Fatah Palembang tahun 2020-2024. 

1. Menguatnya sistem pendidikan yang berperspektif moderat (SP.5.1) 

2. Meningkatnya partisipasi anak usia 19 tahun ke atas (SP.4.1) 

3. Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga kependidikan (SP.5.2) 

4. Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu pendidikan (SP.5.3) 

5. Meningkatnya pemanfaatan hasil penelitian (SP.5.5) 

6. Meningkatnya kualitas lulusan yang diterima di dunia kerja (SP.5.6) 

7. Meningkatnya kualitas tata kelola yang efektif dan akuntabel (SP.6.1) 

 

D. Sasaran Kegiatan 

Untuk mencapai keberhasilan sasaran program yang telah ditetapkan, UIN 

Raden Fatah Palembang menetapkan 16 (enam belas) sasaran kegiatan tahun 2020-
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2024. Dari sasaran kegiatan Universitas tersebut, maka FITK memilih 11 (sebelas) 

sasaran kegiatan untuk tahun 2021-2024. 

 
Tabel 14. Sasaran Kegiatan UIN Raden Fatah Palembang Tahun 2020-2024 dan 
Sasaran Kegiatan FITK Tahun 2021-2024 

 

SASARAN KEGIATAN UIN RADEN 
FATAH PALEMBANG 

SASARAN KEGIATAN FITK 

1 2 

1. Menguatnya muatan moderasi 
beragama 

1. Menguatnya muatan moderasi 
beragama di Fakultas 

1. Meningkatnya kualitas sarana dan 
prasarana pendidikan 

2. Meningkatnya kualitas sarana dan 
prasarana pendidikan 

2. Meningkatnya pemberian bantuan 
pendidikan bagi mahasiswa kurang 
mampu dan berbakat 

 

3. Menguatnya kapasitas dan 
akselerasi akreditasi 

3. Menguatnya kapasitas dan 
akselerasi akreditasi 

4. Meningkatnya budaya mutu 
pendidikan 

4. Meningkatnya budaya mutu 
pendidikan 

5. Meningkatnya kualitas penerapan 
kurikulum dan metode pembelajaran 
inovatif 

5. Meningkatnya kualitas penerapan 
kurikulum dan metode pembelajaran 
inovatif 

6. Meningkatnya kualitas pendidik 6. Meningkatnya kualitas pendidik 

7. Meningkatnya kualitas tenaga 
kependidikan 

7. Meningkatnya kualitas tenaga 
kependidikan 

8. Meningkatnya kerjasama nasional 
dan internasional 

8. Meningkatnya kerjasama nasional 
dan internasional 

9. Meningkatnya kualitas hasil 
penelitian 

9. Meningkatnya kualitas hasil 
penelitian 

10. Meningkatnya kualitas lulusan 10. Meningkatnya kualitas lulusan 

11. Meningkatnya penyelesaian tindak 
lanjut hasil pemeriksaan internal 
dan eksternal 

 

12. Meningkatnya kualitas 
implementasi reformasi birokrasi 

11. Meningkatnya kualitas 
implementasi reformasi birokrasi 

13. Meningkatnya kualitas akuntabilitas 
kinerja 

12. Meningkatnya kualitas akuntabilitas 
kinerja 

14. Meningkatnya ASN yang 
profesional 

13. Meningkatnya ASN yang 
profesional 

15. Menguatnya pembiayaan dan 
efektivitas pemanfaatan sumber 
dana dan anggaran pendidikan 
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E. Rumusan Pengukuran Indikator Kinerja 

Dalam pelaksanaan Renstra Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Fatah Palembang Tahun 2021-2024, diperlukan 

mekanisme pengukuran indikator kinerja yang menjadi ukuran keberhasilan UIN Raden Fatah Palembang dalam mencapai tujuan dan 

sasaran program yang telah ditetapkan. Rumusan pengukuran yang digunakan berisi berbagai informasi mengenai variabel, cara, 

penanggung jawab dan sumber data indikator kinerja sasaran program adalah sebagai berikut. 

 
Tabel 15. Rumusan Pengukuran Indikator Kinerja 

Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

SP 
5.1 

Menguatnya 
sistem 
pendidikan 
tinggi yang 
berperspektif 
moderat 

1. Persentase 

mahasiswa yang 

dibina dalam 

moderasi beragama 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

dibina 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 
yang dibina dalam 
moderasi beragama 
dibagi jumlah 
mahasiswa dikalikan 
100 

Prodi dan 
Fakultas  

Prodi  

2. Persentase dosen 

yang dibina dalam 

moderasi beragama 

1. Jumlah dosen 

yang dibina 

2. Jumlah dosen 

Jumlah dosen yang 
dibina dalam moderasi 
beragama dibagi 
jumlah dosen dikalikan 
100 

Prodi dan 
Fakultas  

Fakultas  

SP 
4.1 

Meningkatnya 
partisipasi 
anak usia 19 
tahun ke atas 

1. Persentase 

peningkatan jumlah 

mahasiswa baru 

Strata 1 

1. Jumlah 

mahasiswa baru 

S1 tahun berjalan 

2. Jumlah 

mahasiswa baru 

S1 tahun 

sebelumnya 

Jumlah mahasiswa 

baru S1 tahun berjalan 

dikurangi jumlah 

mahasiswa baru tahun 

sebelumnya dibagi 

jumlah mahasiswa 

baru tahun 

sebelumnya dikalikan 

100% 

Prodi dan 
Fakultas  

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 
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Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

2. Persentase 

peningkatan jumlah 

mahasiswa baru 

Strata 2 

1. Jumlah 

mahasiswa baru 

S2 tahun berjalan 

2. Jumlah 

mahasiswa baru 

S2 tahun 

sebelumnya 

Jumlah mahasiswa 

baru S2 tahun berjalan 

dikurangi jumlah 

mahasiswa baru tahun 

sebelumnya dibagi 

jumlah mahasiswa 

baru tahun 

sebelumnya dikalikan 

100% 

Prodi dan 
Fakultas  

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

3. Persentase 

penerimaan 

mahasiswa baru 

1. Jumlah 

mahasiswa baru 

yang diterima 

2. Jumlah 

mahasiswa baru 

yang mendaftar 

Persentase 
mahasiswa baru yang 
diterima dibandingkan 
dengan jumlah yang 
mendaftar 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

4. Rasio jumlah 

pendaftar terhadap 

jumlah pendaftar 

yang lulus (S1 dan 

S2) 

1. Jumlah pendaftar 

yang lulus 

2. Jumlah pendaftar  

Jumlah pendafar yang 

lulus dibagi jumlah 

pendaftar dikalikan 

100% 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

5. Persentase jumlah 

mahasiswa yang 

mendaftar ulang 

terhadap jumlah 

pendaftar yang lulus 

selekasi pada 

program utama (S1 

dan S2) 

1. Jumlah pendaftar 

ulang yang lulus 

seleksi 

2. Jumlah pendaftar 

yang lulus seleksi 

Jumlah pendafar ulang 

yang lulus seleksi 

dibagi jumlah 

pendaftar yang lulus 

seleksi dikalikan 100% 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 
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Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

6. Persentase 

program studi yang 

memenuhi standar 

sarana prasarana 

Perguruan  tinggi 

1. Jumlah prodi yang 

memenuhi 

standar sarpras 

2. Jumlah prodi 

Jumlah prodi yang 

memenuhi standar 

sanpras dibagi jumlah 

prodi dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas  

7. Persentase 

meningkatnya 

kualitas sarana dan 

prasarana Program 

studi yang berbasis 

digital 

1. Jumlah program 

studi yang 

memiliki sarana 

dan prasarana 

berbasis digital 

2. Jumlah program 

studi 

Jumlah program studi 

yang memiliki sarana 

dan prasarana 

berbasis digital dibagi 

jumlah prodi dikalikan 

100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Pustipd  

SP 

5.2 

Meningkatnya 

kualitas 

pendidik dan 

tenaga 

kependidikan 

1. Persentase dosen 

bersertifikat 

pendidik 

1. Jumlah dosen 

yang bersertifikat 

2. Jumlah dosen 

Jumlah dosen  

bersertifikat pendidik 

dibagi jumlah dosen 

dikalikan 100 

Bagian 

Kepegawaian 

Bagian 

Kepegawaian 

2. Persentase dosen 

yang berkualifikasi 

S3 

1. Jumlah dosen S3 

2. Jumlah dosen  

Jumlah dosen 

berkualifikasi S3 dibagi 

jumlah dosen dikalikan 

100 

Bagian 

Kepegawaian 

Bagian 

Kepegawaian 

3. Persentase dosen 

yang menjabat 

Guru Besar 

1. Jumlah dosen 

yang menjabat 

Guru Besar 

2. Jumlah dosen  

Jumlah dosen yang 
menjabat Guru Besar 
dibagi jumlah dosen 
dikalikan 100 

Bagian 

Kepegawaian 

Bagian 
Kepegawaian 

4. Persentase dosen 

yang memperoleh 

peningkatan 

kompetensi 

1. Jumlah dosen 

yang memperoleh 

peningkatan 

kompetensi  

Jumlah dosen yang 
memperoleh 
peningkatan 
kompetensi dibagi 

Bagian 

Kepegawaian 

Fakultas  
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Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

2. Jumlah dosen  jumlah dosen dikalikan 
100 

5. Persentase tenaga 

kependidikan yang 

memperoleh 

peningkatan 

kompetensi 

1. Jumlah tendik 

yang memperoleh 

peningkatan 

kompetensi 

2. Jumlah tendik 

Jumlah tendik yang 
memperoleh 
peningkatan 
kompetensi dibagi 
jumlah tenaga 
kependidikan dikalikan 
100 

Bagian 

Kepegawaian 

Fakultas 

  

6. Program 

percepatan Guru 

besar 

1. Jumlah dosen S3 

dengan kandidat 

Guru besar 

2. Jumlah dosen S3 

Jumlah kandidat guru 
besar dibagi dosen S3 
dikalikan 100 

Bagian 

Kepegawaian 

Fakultas 

SP 

5.3 

Meningkatnya 

kualitas 

standar dan 

sistem 

penjaminan 

mutu 

pendidikan 

1. Persentase prodi 

yang terakreditasi 

A/Unggul 

1. Jumlah prodi yang 

terakreditasi 

A/Unggul 

2. Jumlah prodi 

Jumlah prodi yang 

terakreditasi A/Unggul 

dibagi jumlah prodi 

dikalikan 100 

GPMF Fakultas 

2. Persentase prodi 

yang terakreditasi 

oleh lembaga 

akreditasi 

internasional 

1. Jumlah prodi yang 

terakreditasi oleh 

lembaga 

akreditasi 

internasional 

2. Jumlah prodi 

Jumlah prodi yang 

terakreditasi oleh 

lembaga akreditasi 

internasional dibagi 

jumlah prodi dikalikan 

100 

GPMF Fakultas 

3. Persentase prodi 

yang diafirmasi 

dalam 

meningkatkan 

status akreditasi 

1. Jumlah prodi yang 

diafirmasi dalam 

meningkatkan 

status akreditasi 

Jumlahprodi diafirmasi 

dalam meningkatkan 

status akreditasi 

dibagi jumlah prodi 

dikalikan 100 

GPMF Fakultas  



30  

Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

2. Jumlah prodi 

4. Persentase prodi 

yang menerapkan 

budaya mutu 

1. Jumlah prodi yang 

menerapkan 

budaya mutu 

2. Jumlah prodi 

Jumlah prodi yang 

menerapkan budaya 

mutu dibagi jumlah 

prodi dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas  

5. Persentase dosen 

yang menjadi 

narasumber 

konferensi nasional/ 

internasional 

1. Jumlah dosen 

yang menjadi 

narasumber 

konferensi 

nasional/ 

internasional 

2. Jumlah dosen  

Jumlah dosen yang 
menjadi narasumber 
konferensi nasional/ 
internasional dibagi 
jumlah dosen 
dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas  

6. Persentase 

mahasiswa yang 

mengikuti kompetisi 

nasional maupun 

internasional 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

mengikuti 

kompetisi nasional 

maupun 

internasional 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 
yang mengikuti 
kompetisi nasional 
maupun internasional 
dibagi jumlah 
mahasiswa dikalikan 
100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas  

7. Indeks kepuasan 

mahasiswa 

1. Tangible 

2. Reliability 

3. Responsiveness 

4. Assurance 

3. Empati 

Hasil survei Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 



31  

Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

8. Persentase dosen 

yang 

menyelenggarakan 

pembelajaran 

daring 

1. Jumlah dosen 

yang 

menyelenggaraka

n pembelajaran 

daring 

2. Jumlah dosen 

Jumlah dosen yang 
menyelenggarakan 
pembelajaran daring 
dibagi jumlah dosen 
dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas  

9. Persentase dosen 

yang 

memanfaatkan e-

learning 

1. Jumlah dosen 

yang 

memanfaatkan e-

learning 

2. Jumlah dosen 

Jumlah dosen yang 
memanfaatkan e-
learning dibagi jumlah 
dosen dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas  

10. Persentase prodi 

yang 

menyelenggarakan 

Sistem Kampus 

Merdeka 

1. Jumlah prodi yang 

menyelenggaraka

n Sistem Kampus 

Merdeka 

2. Jumlah prodi 

Jumlah prodi yang 
menyelenggarakan 
Sistem Kampus 
Merdeka dibagi jumlah 
prodi dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas  

11. Persentase 

program studi yang 

menyelenggarakan 

sistem blanded 

learning 

1. Jumlah program 

studi yang 

menyelenggaraka

n sistem blanded 

learning 

2. Jumlah program 

studi 

3. Jumlah program 

studi yang 

menyelenggarakan 

sistem blanded 

learning dibagi 

jumlah prodi 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas  

12. Persentase 

mahasiswa asing 

1. Jumlah 

mahasiswa asing 

tahun berjalan 

Jumlah mahasiswa 

asing tahun berjalan 

dibagi jumlah 

Bagian 
Akademik 
dan 

Fakultas  



32  

Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

2. Jumlah 

mahasiswa 

mahasiswa dikalikan 

100 

Kemahasiswa
an Fakultas 

13. Persentase prodi 

yang memiliki kelas 

internasional 

1. Jumlah prodi yang 

memiliki kelas 

internasional 

2. Jumlah prodi 

Jumlah prodi yang 

memiliki kelas 

internasional dibagi 

jumlah prodi dikalikan 

100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas  

14. Persentase prodi 

yang melakukan 

kolaborasi 

internasional 

1. Jumlah prodi yang 

melakukan 

kolaborasi 

internasional 

2. Jumlah prodi 

Jumlah prodi yang 

melakukan kolaborasi 

internasional dibagi 

jumlah prodi dikalikan 

100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas  

15. Persentase 

kerjasama di bidang 

pendidikan dan 

pengajaran yang 

ditindaklanjuti 

1. Jumlah kerjasama 

di bidang 

pendidikan dan 

pengajaran yang 

ditindaklanjuti 

2. Jumlah kerjasama 

Jumlah kerjasama di 

bidang pendidikan dan 

pengajaran yang 

ditindaklanjuti dibagi 

jumlah kerjasama 

dikalikan 100 

Wakil Dekan 
3 

Wakil Dekan 
3 

16. Persentase 

kerjasama di bidang 

penelitian yang 

ditindaklanjuti 

1. Jumlah kerjasama 

di bidang 

penelitian yang 

ditindaklanjuti 

2. Jumlah kerjasama 

Jumlah kerjasama di 

bidang penelitian yang 

ditindaklanjuti dibagi 

jumlah kerjasama 

dikalikan 100 

LP2M LP2M 

17. Persentase 

kerjasama di bidang 

pengabdian kepada 

1. Jumlah kerjasama 

di bidang 

pengabdian 

Jumlah kerjasama di 

bidang pengabdian 

kepada masyarakat 

LP2M LP2M 



33  

Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

masyarakat yang 

ditindaklanjuti 

kepada 

masyarakat yang 

ditindaklanjuti 

2. Jumlah kerjasama 

yang ditindaklanjuti 

dibagi jumlah 

kerjasama dikalikan 

100 

SP 
5.5 

Meningkatnya 
pemanfaatan 
hasil 
penelitian 

1. Jumlah publikasi 

ilmiah di 

jurnal/prosiding 

internasional 

Publikasi ilmiah di 
jurnal/prosiding 
internasional 

Total jumlah publikasi 
ilmiah di 
jurnal/prosiding 
internasional 

LP2M LP2M 

2. Jumlah publikasi 

ilmiah di 

jurnal/prosiding 

internasional 

bereputasi 

Publikasi ilmiah di 
jurnal/prosiding 
internasional 
bereputasi 

Total jumlah publikasi 
ilmiah di 
jurnal/prosiding 
internasional 
bereputasi 

LP2M LP2M 

3. Jumlah karya ilmiah 

yang memperoleh 

HKI 

Karya ilmiah yang 
memperoleh HKI  

Total jumlah karya 
ilmiahyang 
memperoleh HKI  

LP2M LP2M 

4. Jumlah karya ilmiah 

yang menghasilkan 

Hak Paten 

Karya ilmiah yang 
menghasilkan Hak 
Paten 

Total jumlah karya 
ilmiahyang 
menghasilkan Hak 
Paten 

LP2M LP2M 

5. Persentase dosen 

yang memperoleh 

pendampingan 

penulisan artikel 

ilmiah tingkat 

internasional 

1. Jumlah dosen 

yang memperoleh 

pendampingan 

penulisan artikel 

ilmiah tingkat 

internasional 

Jumlah dosen yang 
memperoleh 
pendampingan 
penulisan artikel ilmiah 
tingkat internasional 
dibagi jumlah dosen 
dikalikan 100 

LP2M LP2M 



34  

Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

2. Jumlah dosen 

6. Persentase jurnal 

ilmiah yang 

terakreditasi 

1. Jumlah jurnal 

ilmiah terakreditasi 

2. Jumlah jurnal 

ilmiah 

Jumlah jurnal ilmiah 
terakreditasi dibagi 
jumlah jurnal ilmiah 
dikalikan 100 

LP2M LP2M 

7. Persentase 

penelitian yang 

didanai melalui 

kemitraan (riset 

kolaboratif) 

1. Jumlah penelitian 

yang didanai 

melalui kemitraan 

(riset kolaboratif) 

2. Jumlah penelitian 

Jumlah penelitian yang 
didanai melalui 
kemitraan (riset 
kolaboratif) dibagi 
jumlah penelitian 
dikalikan 100 

LP2M LP2M 

SP 
5.6 

Meningkatnya 
kualitas 
lulusan yang 
diterima di 
dunia kerja 

1. Rerata masa studi 

- Mahasiswa S1 

- Mahasiswa S2 

1. Masa studi 

mahasiswa yang 

lulus 

2. Jumlah 

mahasiswa yang 

lulus 

Jumlah masa studi 
mahasiswa yang lulus 
dibagi jumlah 
mahasiswa yang lulus 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

PUSTIPD 

2. Persentase lulusan 

yang tepat waktu 

1. Jumlah lulusan 

yang tepat waktu 

2. Jumlah lulusan 

Jumlah lulusan yang 
tepat waktu dibagi 
jumlah lulusan 
dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

PUSTIPD 

3. Persentase jumlah 

mahasiwa yang 

memiliki IPK > 3,25 

1. Jumlah lulusan 

yang memiliki IPK 

> 3,25 

2. Jumlah Lulusan 

Jumlah IPK 
mahasiswa yang lulus 
dibagi jumlah 
mahasiswa yang lulus 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 



35  

Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

4. Persentase 

program studi yang 

menetapkan 

persyaratan 

memiliki 

TOEFL/TOAFL 

1. Jumlah prodi yang 

menetapkan 

persyaratan 

TOEFL/TOAFL 

2. Jumlah Prodi  

Jumlah Prodi yang 
menetapkan 
persyaratan 
TOEFL/TOAFL dibagi 
jumlah Prodi 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Laboratorium 
Bahasa 

5. Rerata nilai indeks 

prestasi kumulatif 

kelulusan 

mahasiswa 

- S1 

- S2 

1. IPK mahasiswa 

yang lulus 

2. Jumlah 

mahasiswa yang 

lulus 

Jumlah IPK 
mahasiswa yang lulus 
dibagi jumlah 
mahasiswa yang lulus 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

PUSTIPD 

6. Persentase lulusan 

yang langsung 

bekerja  

1. Jumlah lulusan 

yang langsung 

bekerja 

2. Jumlah lulusan 

Jumlah lulusan yang 

langsung bekerja 

dibagi jumlah lulusan 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas   

7. Rerata masa 

tunggu lulusan S1 

sebelum 

memperoleh 

pekerjaan 

1. Bulan masa 

tunggu 

2. Jumlah lulusan 

Jumlah bulan masa 

tunggu lulusan 

sebelum memperoleh 

pekerjaan dibagi 

jumlah lulusan 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas 

Fakultas   

 Pengembang

an prestasi 

non akademik 

1. Persentase prodi 

yang bekerjasama 

dengan dunia 

kerja/industri 

1. Jumlah prodi yang 

bekerjasama 

dengan dunia 

kerja/industri 

2. Jumlah prodi 

Jumlah prodi yang 

bekerjasama dengan 

dunia kerja/industri 

dibagi jumlah prodi 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Fakultas  



36  

Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

2. Persentase 

mahasiswa yang 

dikembangkan jiwa 

kewirausahaannya 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

dikembangkan 

jiwa 

kewirausahaanny

a 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

yang dikembangkan 

jiwa 

kewirausahaannya 

dibagi jumlah 

mahasiswa dikalikan 

100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Pembina 

UKMK, Wakil 

Dekan 3 

3. Persentase 

mahasiswa yang 

dikembangkan 

potensinya 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

dikembangkan 

jiwa potensinya 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

yang dikembangkan 

jiwa potensinya dibagi 

jumlah mahasiswa 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Pembina 

UKMK, Wakil 

Dekan 3 

4. Persentase 

mahasiswa yang 

dikembangkan 

karakternya 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

dikembangkan 

jiwa karakternya 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

yang dikembangkan 

jiwa karakternya dibagi 

jumlah mahasiswa 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Pembina 

UKMK, Wakil 

Dekan 3 

 

 5. Persentase 

kepuasan layanan 

minat dan bakat 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

melakukan 

konsultasi minat 

dan bakat 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

yang dikembangkan 

minat dan bakat dibagi 

jumlah mahasiswa 

dikalikan 100 

Laboratorium 
Crisis Center 
Mahasiswa 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 



37  

Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

 

 6. Persentase 

kepuasan layanan 

soft skill 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

mendapatkan 

layanan soft skill 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

yang dikembangkan 

soft skill dibagi jumlah 

mahasiswa dikalikan 

100 

Laboratorium 
Crisis Center 
Mahasiswa 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

 

 7. Persentase 

kepuasan layanan 

bimbingan dan 

konseling 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

melakukan 

bimbingan dan 

konseling 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

yang melakukan 

bimbingan dan 

konseling dibagi 

jumlah mahasiswa 

dikalikan 100 

Laboratorium 
Crisis Center 
Mahasiswa 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

 

 8. Persentase 

mahasiswa 

penerima beasiswa 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

menerima 

beasiswa 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

yang menerima 

beasiswa dibagi 

jumlah mahasiswa 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

 

 9. Persentase 

lembaga dan 

perusahaan yang 

memberikan 

beasiswa 

1. Jumlah lembaga 

dan perusahaan 

yang memberikan 

beasiswa 

2. Jumlah lembaga 

dan perusahaan 

yang 

bekerjasama. 

Jumlah lembaga dan 

perusahaan yang 

memberikan beasiswa 

dibagi jumlah 

mahasiswa dikalikan 

100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 



38  

Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

 

Pengembang

an prestasi 

akademik 

10. Persentase prestasi 

akademik 

mahasiswa pada 

tingkat lokal 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

memiliki prestasi 

akademik tingkat 

lokal 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

berprestasi dibagi 

jumlah mahasiswa 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

 

 11. Persentase prestasi 

akademik 

mahasiswa pada 

tingkat nasional 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

memiliki prestasi 

akademik tingkat 

nasional 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

berprestasi dibagi 

jumlah mahasiswa 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

 

 12. Persentase prestasi 

akademik 

mahasiswa pada 

tingkat internasional 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

memiliki prestasi 

akademik tingkat 

internasional 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

berprestasi dibagi 

jumlah mahasiswa 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

 

 13. Persentase prestasi 

non akademik 

mahasiswa pada 

tingkat lokal 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

memiliki prestasi 

non akademik 

tingkat lokal 

Jumlah mahasiswa 

berprestasi dibagi 

jumlah mahasiswa 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 



39  

Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

2. Jumlah 

mahasiswa 

 

 14. Persentase prestasi 

non akademik 

mahasiswa pada 

tingkat nasional 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

memiliki prestasi 

non akademik 

tingkat nasional 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

berprestasi dibagi 

jumlah mahasiswa 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

 

 15. Persentase prestasi 

non akademik 

mahasiswa pada 

tingkat internasional 

1. Jumlah 

mahasiswa yang 

memiliki prestasi 

non akademik 

tingkat 

internasional 

2. Jumlah 

mahasiswa 

Jumlah mahasiswa 

berprestasi dibagi 

jumlah mahasiswa 

dikalikan 100 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

Bagian 
Akademik 
dan 
Kemahasiswa
an Fakultas, 
Wakil Dekan 
3 

SP 
6.1 

Meningkatnya 
kualitas tata 
kelola yang 
efektif dan 
akuntabel 

1. Persentase 

kesesuaian SOP 

layanan dengan 

peta proses bisnis 

1. Jumlah SOP 

layanan yang 

sesuai dengan 

peta proses bisnis 

2. Jumlah SOP 

layanan 

Jumlah SOP layanan 
yang sesuai dengan 
peta proses bisnis 
dibagi jumlah SOP 
layanan dikalikan 100 

Bagian 
Kepegawaian 

Fakultas 

2. Persentase jenis 

pelaksanaan tugas 

dan fungsi yang 

1. Jumlah jenis 

tugas dan fungsi 

yang memiliki 

SOP/Pedoman 

Jumlah jenis tugas dan 
fungsi yang memiliki 
SOP dibagi jumlah 

Bagian 
Kepegawaian 

Fakultas   
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Kode 
Sasaran 

Program 
Indikator Kinerja Variabel 

Cara Pengukuran 

Indikator 

Penanggung 

Jawab 
Sumber Data 

(1) (2) (3) (4) (4) (5) (6) 

memiliki 

SOP/Pedoman 

1. Jumlah jenis tugas 

dan fungsi 

jenis tugas dan fungsi 
dikalikan 100 

3. Persentase 

keselarasan muatan 

Renop dengan 

Renstra 

1. Jumlah program 

dan anggaran 

dalam renop yang 

sesuai renstra 

2. Jumlah program 

dan anggaran 

dalam renop 

Jumlah program dan 
anggaran dalam renop 
yang sesuai renstra 
dibagi jumlah program 
dan anggaran dalam 
renop dikalikan 100 

AUPK 
Fakultas 

Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan 

4. Persentase ASN 

yang memenuhi 

syarat leveling 

kompetensi 

jabatannya 

1. Jumlah ASN yang 

memenuhi syarat 

leveling 

kompetensi 

jabatannya 

2. Jumlah ASN 

Jumlah ASN yang 
memenuhi syarat 
leveling kompetensi 
jabatannya dibagi 
jumlah ASN dikalikan 
100 

AUPK 
Fakultas 

Hasil Audit 
Itjen dan SPI 

5. Persentase 

keselarasan 

perencanaan 

program dan 

anggaran sesuai 

Renstra 

1. Jumlah 

perencanaan 

program dan 

anggaran yang 

selaras dengan 

Renstra 

2. Jumlah 

perencanaan 

program dan 

anggaran 

Jumlah perencanaan 
program dan anggaran 
yang selaras dengan 
Renstra dibagi jumlah 
perencanaan program 
dan anggaran 
dikalikan 100 

AUPK 
Fakultas 

Bagian 
Perencanaan 
dan 
Keuangan 
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BAB III  

ARAH KEBIJAKAN, STRATEGI 

 

 

A. Arah Kebijakan dan Strategi Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN 
Raden Fatah Palembang 

 
Arah kebijakan yang dimiliki oleh Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

berdasarkan arah kebijakan UIN Raden Fatah Palembang, sesuai dengan tugas 

dan fungsinya menjabarkan arah kebijakan dan strategi sebagai berikut: 

1. Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan melakukan peningkatan kualitas moderasi 

beragama, yang difokuskan pada penyusunan literasi keagamaan, penguatan 

muatan moderasi beragama, kualitas kegiatan ekstrakurikuler, perilaku toleransi, 

serta perilaku uswah pendidik dan tenaga kependidikan. Strategi yang dilakukan 

adalah: 

a) penyusunan literasi keagamaan yang moderat selaras dengan kearifan lokal, 

dalam bentuk elektronik yang disimpan dalam clearing house yang mudah 

diakses; 

b) penguatan muatan moderasi beragama dalam mata kuliah keagamaan; 

c) peningkatan kegiatan pembinaan moderasi beragama yang melibatkan 

mahasiswa dan dosen; 

d) pembentukan kelompok kerja yang menyusun konsep, kebijakan, 

strategi implementasi dan mereviu konten literatur moderasi beragama; 

e) peningkatan kapasitas dosen dan tenaga kependidikan dalam pembelajaran 

dan pemberian contoh praktek moderasi beragama; dan 

f) penguatan peran ma’had dalam mengembangkan moderasi beragama. 

 

2. Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan melakukan peningkatan akses pendidikan 

yang berkualitas, yang difokuskan pada peningkatan kualitas kapasitas kelas (siting 

capasity) yang didukung dengan sarana dan prasarana yang memadai, 

memberikan bantuan pendidikan, meningkatkan kualitas pendidikan dengan 

memperhatikan pengarusutamaan gender dan orang dengan kebutuhan khusus. 

Strategi yang dilakukan adalah: 
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a) peningkatan kualitas sarana dan prasarana pendidikan melalui 

kerjasama/kontrak imbal swadaya; 

b) pemberian Bantuan Operasional Pendidikan Tinggi Negeri (BOPTN), bantuan 

bagi mahasiswa kurang mampu (KIP kuliah), dan beasiswa bagi mahasiswa 

berbakat, secara merata dan tepat sasaran; 

c) peningkatan life-skills mahasiswa melalui pendidikan enterpreneurship, 

magang, praktikum, dan Kuliah Kerja Nyata. 

d) peningkatan layanan dan sarana prasarana pendidikan bagi orang dengan 

kebutuhan khusus. 

e) peningkatan layanan dan sarana prasarana pendidikan responsif gender. 

 

3. Pemenuhan jumlah dosen yang kompeten dan profesional, yang difokuskan pada 

pemenuhan jumlah dosen yang memenuhi standar kompetensi, peningkatan 

kemampuan profesional berkelanjutan, dan peningkatan kesejahteraan berbasis 

penilaian kinerja. Strategi yang dilakukan adalah: 

a) peningkatan jumlah dosen yang memenuhi standar sesuai dengan kebutuhan; 

b) peningkatan kompetensi dosen melalui studi lanjut, keahlian profesi, dan 

training; 

c) fasilitasi sertifikasi dosen; 

d) fasilitasi percepatan guru besar; 

e) peningkatan kualitas sistem penilaian kinerja sebagai acuan untuk pembinaan, 

pemberian penghargaan, serta peningkatan kompetensi dosen; 

f) peningkatan kesejahteraan dosen berbasis kinerja (remunerasi); 

g) peningkatan pengelolaan, pemenuhan, dan pendistribusian dosen 

berdasarkan pemetaan komprehensif mengenai kebutuhan dan ketersediaan. 

 

4. Peningkatan peringkat akreditasi program studi. Strategi yang dilakukan adalah: 

a) peningkatan kualitas Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI); 

b) penguatan   kapasitas   dan   akselerasi   dalam meningkatkan   status   

akreditasi program studi; 

c) peningkatan budaya mutu tridarma perguruan tinggi melalui Sistem 

Penjaminan Mutu Internal (SPMI); 

d) peningkatan peran mahasiswa dalam kompetisi nasional dan internasional; 
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e) penguatan kapasitas Gugus Penjaminan Mutu Fakultas (GPMF) dan Gugus 

Pengendalian Mutu Program Studi (GPMP); 

f) fasilitasi pelaksanaan akreditasi internasional dan sertifikasi internasional; 

g) pengembangan sistem informasi dan data terpadu; 

h) peningkatan pemahaman terkait SPMI dan SPME kepada semua pemangku 

jabatan struktural; 

i) peningkatan pemahaman terhadap 9 kriteria BAN-PT; 

j) implementasi program dan kegiatan yang mendukung pencapaian 

peningkatan predikat akreditasi; 

k) evaluasi terhadap pelaksanaan 9 kriteria secara continue dan 

berkesinambungan; 

l) survei kepuasan pengguna sesuai dengan kriteria 9 BAN-PT secara continue 

dan berkesinambungan; 

m) peningkatan peran/rekognisi dosen baik di tingkat nasional maupun 

internasional. 

 

5. Peningkatan produktivitas lulusan yang unggul dan bereputasi internasional 

dititikberatkan pada peningkatan produktivitas lulusan dan kelembagaan yang 

mempunyai keunggulan komparatif dan reputasi internasional. Strategi yang 

dilakukan adalah: 

a) peningkatan kualitas penerapan kurikulum yang mengacu pada Kerangka 

Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) yang telah disesuaikan dengan 

kebutuhan dan nilai kearifan lokal serta dapat beradaptasi dengan perubahan 

di masa depan; 

b) peningkatan pemanfaatan TIK dan pengintegrasian model inovatif 

dalam pembelajaran 

c) pembentukan pusat penempatan kerja (placementcenter) untuk menjembatani 

lulusan dengan industri/dunia usaha/dunia kerja (formal dan informal); 

d) pembentukan Konsorsium Keilmuan untuk merumuskan kebijakan 

pengembangan integrasi keilmuan; 

e) penguatan distingsi pengembangan keilmuan Peradaban Islam Melayu sebagai 

keunggulan kelembagaan; 

f) peningkatan jumlah artikel ilmiah yang terpublikasi internasional/terindeks 

global; 
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g) peningkatan kualitas dan pemanfaatan produk penelitian (termasuk sitasi, hak 

cipta, hak paten, prototipe, produk perundangan, desain, dll); 

h) peningkatan kualitas jurnal; 

i) peningkatan dana abadi, hibah, dan wakaf pendidikan (endowment fund); 

j) peningkatan kerjasama dan kemitraan nasional maupun internasional; 

k) peningkatan pemanfaatan TIK dan pengintegrasian hasil penelitian dan 

pengabdian ke dalam pembelajaran; 

l) penyelenggaraan kegiatan yang menunjang pengembangan kemampuan 

mahasiswa sesuai bakat dan minat. 

 

6. Mendukung arah kebijakan universitas dalam peningkatan kualitas reformasi 

birokrasi yang efektif, transparan dan akuntabel, yang difokuskan pada kualitas 

layanan tatakelola kepemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel dalam 

rangka mempertahankan predikat WTP dalam opini laporan keuangan dan 

meningkatkan nilai kinerja reformasi birokrasi. Strategi yang akan dilakukan adalah: 

a) peningkatan kualitas data yang komprehensif, valid, reliable, uptodate, dan 

terdigitalisasi; 

b) pengelolaan portal satu pintu dalam big data melalui integrasi sistem aplikasi 

data dan informasi; 

c) peningkatan tata laksana pengembangan teknologi informatika dan 

komunikasi (e-Government); 

d) penguatan public campaign/ maintstreaming/ pengarusutamaan Reformasi 

Birokrasi (RB) secara berkelanjutan dengan mempublikasikanRB; 

e) peningkatan kualitas rencana program dan anggaran berbasis rencana 

strategis; 

f) peningkatan kualitas laporan keuangan sesuai dengan standar akuntansi 

pemerintah; 

g) peningkatan kualitas monitoring dan evaluasi hasil kegiatan berbasis kinerja. 

h) peningkatan kualitas kebijakan, program, anggaran dan kegiatan berdasarkan 

umpan balik yang diperoleh dari hasil evaluasi. 

i) penyusunan peta kualitas kebutuhan ASN dan roadmap peningkatan 

kompetensinya; 
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j) restrukturisasi organisasi yang efisien dengan memanfaatkan teknologi; 

penerapan pelayanan informasi publik sesuai dengan standar dengan 

memanfaatkan teknologi; 

k) peningkatan efektivitas sistem administrasi perkantoran dengan 

memanfaatkan TIK; 

l) peningkatan sistem administrasi pencatatan dan pengelolaan aset BMN; dan 

m) penguatan pengawasan internal berbasis kinerja. 

 
Dalam rangka menjalankan arah kebijakan UIN Raden Fatah tersebut di atas, 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Fatah Palembang, menjalankan 4 

(empat) program yang sudah ditentukan sebagai berikut: 

1. Program Kualitas Pendidikan dan Pengajaran 

2. Program Kualitas Penelitian 

3. Program Kualitas Pengabdian kepada Masyarakat 

4. Program Dukungan Manajemen 
 

Untuk mendukung program yang telah ditetapkan tersebut, Fakultas Ilmu Tarbiyah 

dan Keguruan UIN Raden Fatah Palembang menjalankan 15 (lima belas) kegiatan 

yang sudah ditentukan Universitas. Adapun jenis kegiatan dan penanggung jawabnya 

dapat dilihat pada tabel berikut: 
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Tabel 16. Program dan Kegiatan UIN Raden Fatah Palembang 

Program Kegiatan Penanggung jawab 

(1) (2) (3) 

Program Kualitas 

Pendidikan dan 

Pengajaran 

Peningkatan akses bagi peserta didik usia 19 tahun ke atas Fakultas dan Program Studi 

Peningkatan mutu proses pembelajaran 
Fakultas Program Studi 

GPMP 

Peningkatan mutu dosen dan tenaga kependidikan 
Fakultas Program Studi 

GPMF 

Peningkatan mutu lulusan 
Fakultas Program Studi 

GPMP 

Peningkatan mutu sarana prasarana pembelajaran 
Fakultas Program Studi 

GPMF 

Peningkatan relevansi pendidikan dengan kemajuan IPTEK dan dunia 

kerja 
Fakultas dan Program Studi 

Peningkatan daya saing lembaga Fakultas dan Program Studi 

Program 

Kualitas 

Penelitian 

Peningkatan pendanaan dan pembiayaan penelitian LP2M 

Peningkatan pengelolaan penelitian LP2M dan Program Studi 

Peningkatan kapasitas peneliti LP2M dan Program Studi 

Program 

Kualitas 

Pengabdian 

kepada 

Masyarakat 

Peningkatan pendanaan dan pembiayaan pengabdian kepada 

masyarakat 
LP2M dan Program Studi 

Peningkatan pengelolaan pengabdian kepada masyarakat LP2M dan Program Studi 

Peningkatan kapasitas pelaksana pengabdian kepada 

masyarakat 
LP2M dan Program Studi 

Dukungan 

manajemen 

Dukungan manajemen administrasi umum, perencanaan, keuangan, 

organisasi, kepegawaian, dan hukum 

Sub Bagian Perencanaan 

dan Keuangan 

Dukungan manajemen administrasi akademik, kemahasiswaan, kerja 

sama, kelembagaan, dan hubungan masyarakat 

Sub Bagian Akademik 

dan Kemahasiswaan 
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B. Kerangka Regulasi UIN Raden Fatah Palembang 
 

Agar pelaksanaan program dan kegiatan yang tercantum dalam dokumen 

Renstra berjalan baik, maka dibutuhkan regulasi (peraturan dan perundang-

undangan) sebagai landasan hukumnya. Dalam konteks FITK UIN Raden Fatah 

Palembang, kerangka regulasi digunakan sebagai landasan hukum dalam 

melaksanakan program dan kegiatan. Berdasarkan kerangka regulasi, peraturan 

perundang-undangan yang dibutuhkan untuk mendukung pelaksanaan program dan 

kegiatan Renstra FITK UIN Raden Fatah Palembang. 

Oleh karena itu, regulasi di FITK UIN Raden Fatah Palembang harus ditujukan 

untuk: (a) memberikan kepastian hukum, (b) memberikan kemudahan bagi 

masyarakat dan mengurangi beban masyarakat untuk memperoleh layanan 

Pendidikan, (c) mendorong potensi kreativitas komunitas lebih mudah diwujudkan, (d) 

mendorong tercapainya efektivitas dan efisiensi, (e) memberikan kepastian hukum 

dalam implementasi, dan (f) menghasilkan nilai tambah atau memberikan insentif para 

pemangku kepentingan untuk mendukung tercapainya sasaran. 

Penyusunan dan pelaksanaan regulasi perlu dilakukan dengan pendekatan 

holistik (menyeluruh), baik secara vertikal maupun horizontal. Secara vertikal, 

penyusunan regulasi perlu berkaca dari regulasi yang lebih tinggi (di atasnya), 

sementara secara horizontal berarti perlu melihat regulasi setingkat dan relevan yang 

dikeluarkan oleh instansi lain, dan mencakup seluruh komponen yang diperlukan. 

Pendekatan ini dilakukan untuk menghindari terjadinya ketidak-sinkronan atau 

tumpang tindih antara satu regulasi dengan regulasi lainnya. 

Di samping itu, penyusunan dan pelaksanaan regulasi juga harus 

mempertimbangkan aspek legalitas, kebutuhan, manfaat, dan dampak, sehingga 

regulasi yang telah disusun dapat memberikan kepastian hukum, mempercepat 

pelaksanaan program, menghasilkan efisiensi, dan tidak multi tafsir atau tidak 

bertentangan dengan regulasi yang lain. 

Proses yang baik dalam penyusunan dan pelaksanaan regulasi perlu 

dipertimbangkan untuk mendapatkan sinergi antara program/kegiatan dengan 
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regulasi terkait. Beberapa langkah yang perlu diperhatikan dalam proses penyusunan 

dan pelaksanaan regulasi adalah: (a) evaluasi terhadap regulasi yang sudah ada, (b) 

pengkajian urgensi tentang kenapa regulasi diperlukan, (c) analisis terhadap regulasi 

yang sudah ada atau yang relevan, (d) membuat alternatif apakah perlu dibuat 

regulasi atau tidak (termasuk kemanfaatannya), (e) dilanjutkan dengan penyusunan 

naskah akademik (jika diperlukan), (f) membuat rancangan regulasi, (g) pembahasan 

dan penyempurnaan rancangan, dan (i) penetapan regulasi. 

Dalam proses penyusunan dan pelaksanaan regulasi, FITK UIN Raden Fatah 

Palembang berpegang pada lima prinsip, yaitu (a) regulasi memfasilitasi, mengatur, 

dan mempermudah pelaksana dan yang memperoleh manfaat (beneficiary) 

program/kegiatan, (b) lebih banyak memberikan manfaat dari kerugian, (c) 

memberikan dukungan pembangunan, (d) sesuai dengan azas-azas penyusunan 

regulasi, dan (e) dalam prosesnya melibatkan pemangku kepentingan. 

Sesuai dengan arahan Renstra Universitas, regulasi yang perlu disiapkan oleh 

FITK UIN Raden Fatah Palembang mengacu dan mengikuti draf Peraturan Rektor, 

Keputusan Rektor Surat Edaran Rektor dan Standar Operasional Prosedur (SOP) 

yang memberikan dasar kebijakan dan peraturan di UIN Raden Fatah Palembang 

yang lebih bersifat sebagai pedoman atau panduan. 

C. Kerangka  Kelembagaan FITK UIN Raden Fatah Palembang 

 

Kerangka kelembagaan yang sesuai dibutuhkan dalam pelaksanaan Renstra, 

dengan demikian dapat mendukung efektivitas pelaksanaan Renstra sehingga dapat 

diukur, berjalan tepat waktu dan sesuai dengan proses. Perubahan kelembagaan 

dapat dilakukan jika terjadi perubahan lingkungan strategis atau diperlukan untuk 

meningkatkan efektivitas pelaksanaan program/kegiatan. Hal ini dapat dilakukan 

melalui restrukturisasi organisasi, perubahan dalam tugas, fungsi, kewenangan, dan 

peran. 

Prinsip-prinsip yang dipegang dalam melakukan perubahan kelembagaan 

pada FITK UIN Raden Fatah Palembang adalah: (a) mendukung pelaksanaan 
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kebijakan pembangunan nasional, (b) sejalan dengan peraturan perundangan, (c) 

sejalan dengan perkembangan lingkungan strategis (d) memperhatikan asas 

manfaat, (e) mendukung pencapaian outcome pembangunan, (f) dilakukan secara 

transparan, partisipatif, dan akuntabel, (g) dilakukan secara kolaboratif dengan multi 

pihak, (h) memperhatikan efisiensi dan efektivitas angggaran, (i) pendorong 

pembatasan pembentukan lembaga baru, dan (j) memperhatikan pembagian 

wewenang atau urusan antara Pemerintah Pusat dan daerah. 

Dalam konteks FITK UIN Raden Fatah Palembang, perubahan kelembagaan 

dilakukan dengan memper-timbangkan tiga hal, yaitu: (a) kesesuaiannya; dengan 

program dan kegiatan pembangunan nasional dan pembangunan Pendidikan Islam, 

(b) urgensinya; apakah merupakan amanat peraturan perundangan atau berdampak 

kepada   akselerasi capaian pembangunan, dan (c) kelayakannya; percepatan 

proses, efisiensi, berdampak langsung, realistis, memberikan manfaaat keuntungan. 

Berdasarkan arah kebijakan, strategi, dan indikator program maupun kegiatan 

yang tercantum dalam Renstra FITK UIN Raden Fatah Palembang tahun 2020-2024, 

hasil identifikasi kebutuhan perubahan kelembagaan adalah sebagai berikut: 

1. Restrukturisasi organisasi, tugas dan fungsi FITK UIN Raden Fatah Palembang, 

sebagai tindak lanjut dari pengembangan kelembagaan yang tertuang di dalam 

statuta UIN Raden Fatah Palembang. 

2. Dibentuknya unit organisasi pengelola sistem penjaminan mutu pada tingkat 

Fakultas dan Prodi di FITK UIN Raden Fatah Palembang. 

3. Dibentuknya konsorsium keilmuan sebagai kelompok kerja tetap untuk 

mengarahkan dan menjaga kualitas implementasi pengembangan program 

akademik dan integrasi keilmuan antara ilmu agama dan ilmu umum, sekaligus 

menindaklanjuti amanah Pasal 8 butir d PP No. 46/2019. 

4. Dibentuknya tim percepatan akreditasi untuk akselerasi akreditasi Universitas 

dan Program Studi dalam rangka meningkatkan kualitas dan mutu. 
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D. Kerangka Pengendalian 

 

Pengendalian merupakan bagian tak terpisahkan dari sistem perencanaan 

strategik yang baik, oleh karena itu kegiatan ini dimandatkan oleh UU No. 25 Tahun 2004 

tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional. Sistem pengendalian Renstra UIN 

Raden Fatah Palembang ditujukan untuk menjamin dan memastikan program/kegiatan 

UIN Raden Fatah Palembang pada tahun 2020-2024 disusun dan dilaksanakan sesuai 

dengan Renstra, dilakukan secara efektif, sehingga tujuan dan target yang telah 

direcanakan dapat tercapai dengan efektif dan efisien. 

System pengendalian Renstra yang dilaksanakan oleh Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Raden Fatah Palembang mengacu pada kerangka pengendalian yang 

telah disusun oleh Universitas. Kerangka pengendalian meliputi sistem pengendalian 

internal dan eksternal. Pengendalian internal dilakukan oleh internal UIN Raden Fatah 

Palembang, sedangkan pengendalian eksternal dilakukan oleh Inspektorat Jenderal 

Kemenag RI dan Kementerian lain/lembaga di luar Kemenag RI. 

Kerangka pengedalian internal mencakup tahapan pengendalian, instrumen 

pengendalian, tindak lanjut hasil pengendalian. Pengendalian dilakukan dalam tiga 

tahap, yaitu perencanaan program/kagiatan dan anggaran sebelum dokumen anggaran    

disahkan, pelaksanaan kegiatan, dan pengendalian program. Dalam setiap tahap akan 

mengandung tiga kerangka pengendalian tersebut. 

Dalam tahap perencanaan program/kegiatan dan anggaran, pengendalian 

dilakukan dengan cara: (a) menyusun kebijakan tahunan dalam bentuk Rencana Kerja 

Tahunan (RKT) dan Rencana Bisnis Anggaran (RBA) berbasis Renstra, (b) menyusun 

RKA-KL, (c) memberikan pelatihan/pendampingan penyusunan dokumen RKA-KL 

berbasis Renstra, Rencana Kerja Tahunan (RKT) dan Rencana Bisnis Anggaran (RBA) 

bagi unit kerja, (d) menyusun rubrik evaluasi RKA-KL, dan (e) meneliti usulan RKA-KL, 

mengoreksi, dan memberikan saran perbaikan berdasarkan rubrik. Instrumen yang 

dipergunakan adalah Panduan Sistem dan Mekanisme Perencanaan Program, Kegiatan, 

dan Anggaran Tahunan Berbasis Renstra UIN Raden Fatah Palembang, rubrik evaluasi 
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RKA-KL, dan penyusunan RKA-KL unit kerja. Tindak lanjut dari hasil koreksi serta saran 

perbaikannya dipergunakan untuk memfinalkan RKA-KL hasil perbaikan. 

Pada tahap pelaksanaan kegiatan dilakukan pengendalian melalui Monitoring dan 

Evaluasi (Monev) yang dilakukan pada setiap selesainya kegiatan atau rangkaian 

kegiatan terhadap pelaksanaan dan capaian target kegiatan, serta manajemen 

pelaksanaannya; yang dilakukan oleh penanggungjawab kegiatan. Hasil Monev tahap ini 

dipergunakan untuk memberikan koreksi terhadap pelaksanaan kegiatan dan memberi 

masukan untuk pelaksanaan kegiatan serupa pada tahap berikutnya atau kegiatan yang 

sejenis. 

Selain Monev kegiatan, Monev pelaksanaan dan capaian sasaran antara dari 

suatu program juga dilakukan setahun maksimal dua kali di tingkat universitas, fakultas, 

Lembaga dan UPT. Hasil analisis Monev Program tingkat universitas, fakultas, lembaga 

dan UPT menjadi masukan untuk perbaikan strategi dan atau kebijakan pada tahun-

tahun berikutnya. 

Disamping itu, Monev Program UIN Raden Fatah Palembang juga dilakukan 

melalui “Program Mid-term Review” pelaksanaan Renstra UIN Raden Fatah Palembang 

yang dilakukan pada tahun ketiga periode Renstra dan “Program Final Review” yang 

dilaksanakan pada akhir tahun periode Renstra. “Program Mid-term Review” akan 

menghasilkan penilaian atas capaian sasaran dari Program, identifikasi 

penyimpangan/masalah yang terjadi, masukan untuk koreksi, dan keputusan untuk 

memperbaiki kebijakan, target, dan strategi. “Program Final Review” akan menghasilkan 

Laporan Evaluasi Pelaksanaan Renstra UIN Raden Fatah Palembang yang akan menjadi 

salah satu masukan dalam penyusunan Renstra UIN Raden Fatah Palembang periode 

selanjutnya. 

Secara detail kerangka pengendalian ini akan dijelaskan lebih lanjut dalam buku 

Panduan Sistem dan Mekanisme Perencanaan Program, Kegiatan, dan Anggaran 

Tahunan berbasis Renstra UIN Raden Fatah Palembang. 

Pengendalian pelaksanaan Renstra UIN Raden Fatah Palembang juga dilakukan 

oleh pihak lain, yaitu Direktorat Pendidikan Tinggi Islam, Direktorat Jenderal Pendidikan 
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Islam, Inspektorat Jenderal Kemenag, Bappenas, Kementerian Keuangan, Badan 

Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP), Badan Pemeriksa Keuangan (BPK), 

Kantor Akuntan Publik (KAP) serta badan yang sejenis dari luar negeri yang berkaitan 

dengan pendanaan dari Pinjaman/Hibah Luar Negeri (PHLN).  
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BAB IV 

TARGET KINERJA DAN KERANGKA PENDANAAN 

 
 

A. Target Kinerja 
 
Dalam rangka mendukung tercapainya dan mewujudkan visi dan misi UIN Raden Fatah, 

maka Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Fatah Palembang menetapkan 

7 (Sasaran Program) sebagaimana yang telah diuraikan dalam Bab II. Agar setiap 

sasaran program yang ditetapkan dapat diketahui tingkat capaian keberhasilannya, maka 

perlu diukur melalui indikator kinerja sebagai berikut: 
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Kode 
Tujuan/Sasaran Strategis/Sasaran 

Program/Sasaran Kegiatan/Indikator 
Kinerja 

Baseline 
(2019) 

Target 
Unit Kerja 
Pelaksana 2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) 

Tujuan 1:  sistem pendidikan yang berperspektif moderat 

SS2 Meningkatnya moderasi beragama dan kerukunan 
umat beragama 

       

SP5.1 Menguatnya sistem pendidikan tinggi yang 
berperspektif moderat 

       

SK5.1.1 Menguatnya muatan moderasi beragama        

IKSK5.1.1.1 - Persentase mahasiswa yang dibina dalam 
moderasi beragama 

10% 15% 30% 50% 70% 90% 
WD 1, Kasubag 

Akademik 
IKSK5.1.1.2 - Persentase dosen yang dibina dalam moderasi 

beragama 
15% 20% 30% 50% 70% 90% 

WD 1, Kasubag 
Akademik 

Tujuan 2 :  partisipasi anak usia 19 tahun ke atas 

SS7 Meningkatnya kualitas penerapan kurikulum dan 
metode pembelajaran inovatif 

       

SP4.1 Meningkatnya partisipasi anak usia 19 tahun ke 
atas 

       

SK4.1.1 Meningkatnya pemberian bantuan pendidikan bagi 
mahasiswa kurang 
mampu dan berbakat 

       

IKSK4.1.1.1 - Persentase peningkatan jumlah mahasiswa baru 
Strata 1 

20% 25% 30% 35% 40% 45% 
WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK4.1.1.2 - Presentasi peningkatan jumlah mahasiswa baru 
Strata 2 

5% 7% 10% 13% 17% 20% 
WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK4.1.1.3 - Persentase program studi yang memenuhi 
standar sarana prasarana perguruan tinggi 

5% 5% 8% 10% 12% 15% 
WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK4.1.1.2 - Persentase meningkatnya kualitas sarana dan 
prasarana Perguruan Tinggi yang berbasis digital 20% 30% 35% 40% 45% 50% 

WD 1, Kasubag 
Akademik 



52  

Kode 
Tujuan/Sasaran Strategis/Sasaran 

Program/Sasaran Kegiatan/Indikator 
Kinerja 

Baseline 
(2019) 

Target 
Unit Kerja 
Pelaksana 2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) 

IKSK4.1.1.7 - Jumlah mahasiswa asing yang menerima beasiswa 
- - 0,5% 1% 1,5% 2% 

WD 3, Kasub 
bag Akademik 

IKSK4.1.1.8 - Persentase lulusan berprestasi yang mendapatkan 
beasiswa melanjutkan S2 atau S3 - - 0,5% 1% 1,5% 2% 

WD 3, Kasub 
bag Akademik  

SK4.1.2 Meningkatnya kualitas sarana dan prasarana 
pendidikan        

IKSK4.1.2.1 - Persentase program studi yang memenuhi standar 
sarana prasarana Perguruan Tinggi 80% 82% 85% 87% 90% 95% 

WD 2/Kasub 
Umum 

IKSK4.1.2.2 - Persentase meningkatnya kualitas sarana dan 
prasarana unit pada Perguruan Tinggi yang 
berbasis digital 

70% 75% 80% 85% 90% 95% 
WD 2/Kasub 
Umum 

SS9 Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga 
kependidikan 

       

SP5.3 Meningkatnya kualitas standar dan sistem 
penjaminan mutu pendidikan 

       

SK5.3.1 Menguatnya kapasitas dan akselerasi akreditasi        

IKSK5.3.1.1 - Persentase dosen bersertifikat pendidik 
8,5% 15,2% 40% 50% 60% 70% 

WD 1/Kasub 
Umum 

IKSK5.3.1.2 - Persentase dosen yang berkualifikasi S3 
- - 10% 20% 35% 50% 

WD 1/Kasub 
Umum 
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Kode 
Tujuan/Sasaran Strategis/Sasaran 

Program/Sasaran Kegiatan/Indikator 
Kinerja 

Baseline 
(2019) 

Target 
Unit Kerja 
Pelaksana 2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3)  (4) (5) 

IKSK5.3.1.3 - Persentase dosen yang menjabat Guru Besar 
- - 5% 10% 15% 20% 

WD 1, Kasubag 
Akademik 

SK5.3.2 Persentase dosen yang memperoleh peningkatan 
kompetensi        

IKSK5.3.2.1 - Persentase tenaga kependidikan yang memperoleh 
peningkatan kompetensi 80% 82% 85% 87% 90% 95% 

WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK5.3.2.2 - Persentase dosen yang  menjadi narasumber 
konferensi nasional maupun internasional 2% 3% 5% 10% 15% 20% 

WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK5.3.2.3 - Persentase mahasiswa yang mengikuti kompetisi 
nasional maupun internasional 

5% 2% 5% 8% 10% 15% 
WD 1, Kasubag 
Akademik 

K5.3.2.5 - Indeks kepuasan mahasiswa 80% 82% 85% 87% 90% 95% WD 1, Kasubag 
Akademik 

SK5.3.3 Meningkatnya kualitas standar dan sistem 
penjaminan mutu pendidikan        

IKSK5.3.3.1 - Persentase prodi yang terakreditasi A/Unggul 
8,5% 15,2% 40% 50% 60% 70% 

WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK5.3.3.2 - Persentase prodi yang terakreditasi oleh lembaga 
akreditasi internasional 

8,5% 15,2% 40% 50% 60% 70% 
WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK5.3.3.3 - Persentase prodi yang diafirmasi dalam 
meningkatkan status akreditasi - - 10% 40% 70% 100% 

WD 1, Kasubag 
Akademik 
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Kode 
Tujuan/Sasaran Strategis/Sasaran 

Program/Sasaran Kegiatan/Indikator 
Kinerja 

Baseline 
(2019) 

Target Unit Kerja 
Pelaksana 2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3)  (4) (5) 

IKSK5.3.3.4 - Persentase prodi yang menerapkan budaya mutu 
50% 90% 100% 100% 100% 100% 

WD 1, Kasubag 
Akademik 

SK5.3.4 Meningkatnya pemanfaatan hasil penelitian        

IKSK5.3.4.1 Jumlah publikasi ilmiah di jurnal/prosiding 
internasional 5% 5% 10% 15% 20% 25% 

WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK5.3.4.2 - Jumlah publikasi ilmiah di jurnal/prosiding 
internasional bereputasi 

2% 4% 4% 6% 8% 10% 
WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK5.3.4.3 - Jumlahkarya ilmiah yang memperoleh HKI 20% 40% 50% 60% 70% 80% WD 1, Kasubag 
Akademik IKSK5.3.4.4 - Jumlahkarya ilmiah yang menghasilkan Hak Paten 

35% 45% 50% 60% 70% 80% 
WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK5.3.4.5 - Persentase dosen yang memperoleh 
pendampingan penulisan artikel ilmiah tingkat 
internasional 

5% 5% 10% 15% 20% 25% 

WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK5.3.4.6 - Persentase jurnal ilmiah yang terakreditasi 25% 30% 35% 40% 50% 60% WD 1, Kasubag 
Akademik 

IKSK5.3.4.7 - Persentase penelitian yang didanai melalui 
kemitraan (riset kolaboratif) 

5% 5% 10% 15% 20% 25% 
WD 1, Kasubag 
Akademik 

Tujuan 3: Meningkatnya kualitas lulusan yang diterima di dunia kerja 

SS11 Menguatnya pendidikan tinggi yang berkualitas        

SP5.2 Meningkatnya kualitas pendidik dan tenaga 
kependidikan 

       

SK5.2.1 Meningkatnya kualitas pendidik        

IKSK5.2.1.1 - Rerata masa studi mahasiswa S1 48% 51% 55% 60% 65% 70% WD 1, Kasubag 
Akademik 
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Kode 
Tujuan/Sasaran Strategis/Sasaran 

Program/Sasaran Kegiatan/Indikator 
Kinerja 

Baseline 
(2019) 

Target 
Unit Kerja 
Pelaksana 2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3)  (4) (5) 

IKSK5.2.1.2 - Persentase lulusan yang tepat waktu 

48% 51% 55% 60% 65% 70% 

WD 1, 
Kasubag 
Akademik 

IKSK5.2.1.3 - Rerata nilai indeks prestasi kumulatif kelulusan mahasiswa 
- S1 
- S2 

48% 51% 55% 60% 65% 70% 

WD 1, 
Kasubag 
Akademik 

IKSK5.2.1.4 - Persentase lulusan yang langsung bekerja 
5% 15% 30% 40% 60% 80% 

WD 1, 
Kasubag 
Akademik 

IKSK5.2.1.5 - Rerata masa tunggu lulusan S1 sebelum memperoleh 
pekerjaan 80% 82% 85% 87% 90% 95% 

WD 1, 
Kasubag 
Akademik 

IKSK5.2.1.6 - Persentase prodi yang bekerjasama dengan dunia 
kerja/industri 25% 30% 35% 40% 50% 60% 

WD 3, 
Kasubag 
Akademik 

IKSK5.2.1.7 - Persentase mahasiswa yang dikembangkan jiwa 
kewirausahaannya 25% 30% 35% 40% 50% 60% 

WD 3, 
Kasubag 
Akademik 

IKSK5.2.1.8 - Persentase mahasiswa yang dikembangkan potensinya 

80% 82% 85% 87% 90% 95% 

WD 3, 
Kasubag 
Akademik 

 - Persentase mahasiswa yang dikembangkan karakternya 

80% 82% 85% 87% 90% 95% 

WD 3, 
Kasubag 
Akademik 
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Kode 
Tujuan/Sasaran Strategis/Sasaran 

Program/Sasaran Kegiatan/Indikator 
Kinerja 

Baseline 
(2019) 

Target 
Unit Kerja 
Pelaksana 2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3)  (4) (5) 

SK5.2.2 Meningkatnya kualitas tata kelola yang efektif dan 
akuntabel        

IKSK5.2.2.1 - Persentase tenaga kependidikan yang 
memperoleh peningkatan kompetensi 8,53% 

22,22
% 

40% 60% 80% 90% 
WD 1, 

Kasubag 
Akademik 

SP5.5 Meningkatnya pemanfaatan hasil penelitian        

SK5.5.1 Meningkatnya kualitas hasil penelitian        

IKSK5.5.1.1 - Persentase kesesuaian SOP layanan dengan peta 
proses bisnis 50% 60% 65% 70% 75% 80% 

WD 1, 
Kasubag 
Akademik 

IKSK5.5.1.2 - Persentase jenis pelaksanaan tugas dan fungsi 
yang memiliki SOP/Pedoman 50% 60% 65% 70% 75% 80% 

WD 1, 
Kasubag 
Akademik 

IKSK5.5.1.3 - Persentase keselarasan muatan Renop dengan 
Renstra 50% 60% 65% 70% 75% 80% 

WD 2, 
Kasubag 
Umum 

IKSK5.5.1.3 - Persentase ASN yang memenuhi syarat leveling 
kompetensi jabatannya 48% 51% 55% 60% 65% 70% 

WD 2, 
Kasubag 
Umum 

IKSK5.5.1.4 - Persentase keselarasan perencanaan program 
dan anggaran sesuai Renstra 50% 60% 65% 70% 75% 80% 

WD 2, 
Kasubag 
Umum 
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B. Kerangka Pendanaan 

Kerangka pendanaan dalam bab ini disusun khusus untuk pendanaan yang 

bersumber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) UIN Raden 

Fatah Palembang. Kerangka pendanaan dalam Renstra Fakultas berupa rambu-

rambu dalam perencanaan, pengelolaan, dan pelaksanaan pendanaan dalam 

menunjang implementasi program dan kegiatan berbasis Renstra Fakultas, serta 

berdasarkan kaidah-kaidah yang ditetapkan dalam sistem pengelolaan anggaran 

negara. Tujuannya adalah untuk meningkatkan efisiensi dan kinerja Fakultas 

dalam mengelola investasi pemerintah, serta meningkatkan partisipasi masyarakat 

dalam membiayai pendidikan. Hal tersebut dilakukan melalui peningkatan 

kapasitas pembiayaan oleh pemerintah, peningkatan sistem penyalurannya, 

menjamin keberlanjutannya, dan peningkatan partisipasi masyarakat. 

Kaidah dalam sistem pengelolaan pendanaan Fakultas, meliputi: (a) 

meningkatkan kualitas alokasi pendanaan dengan mengutamakan kepada 

program dan kegiatan prioritas, termasuk untuk memberikan layanan dasar; (b) 

memperkuat sinergi dan integrasi antar jenis sumber pendanaan yang tersedia; (c) 

ketepatan penempatan alokasi pendanaan; (d) menyesuaikan modalitas 

pendanaan dengan sasaran pembangunan, termasuk kapasitas  dan keberlanjutan 

pendanaan,  kesesuaian antara program/kegiatan dengan karakteristik sumber 

pendanaannya, serta tingkat kesiapan pelaksanaannya; (e) mengoptimalkan dan 

memperluas pemanfaatan sumber dana yang tersedia; (f) mendorong inovasi 

pendanaan yang meningkatkan efektivitas dan rasa kepemilikan program 

(ownership), seperti sistem pendanaan bersama (join financing), pendanaan 

berbasis kinerja (output-based financing), pendanaan berbasis kontrak prestasi 

(performance-based transfer), pendanaan dengan dana pendamping (matching-

grand financing); dan (g) meningkatkan pemerataan serta rasa keadilan. 

Sumber pendanaan APBN Fakultas bersumber dari pendanaan APBN UIN 

Raden Fatah yang di bagi pada tiap Fakultas. Sumber pendanaan UIN Raden 

Fatah tersebut bersumber dari rupiah murni (RM), Pinjaman/Hibah Luar Negeri 

(PHLN),  Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), Badan Layanan Umum (BLU), 

Surat Berharga Syariah Negara (SBSN). Dalam rangka meningkatkan kualitas 

alokasi pendanaan sesuai dengan sumbernya, maka kerangka pendanaannya 

adalah sebagai berikut : 
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1. Sumber pendanaan RM difokuskan untuk mendanai biaya operasional rutin 

yang mencakup: 

a. Belanja operasional PNS, seperti gaji dan tunjangan pokok, uang makan, 

uang lembur, tunjangan profesiPNS, tunjangan kinerja, sertifikasi dosen, 

tunjangan profesor dan tunjangan lain sesuai dengan aturan yang berlaku. 

b. Belanja operasional dan pemeliharaan perkantoran pada satker 

c. Belanja non operasional yang berkarakteristik operasional, seperti insentif 

pendidik, tunjangan sertifikasi dosen non PNS dan Bantuan Operasional 

Perguruan Tinggi Negeri (BOPTN). 

d. Belanja Non Operasional seperti, Program Indonesia Pintar (PIP),  Kartu 

Indonesia Pintar (KIP) Kuliah,  Bidik Misi,  sarana prasarana, beasiswa, 

bantuan, kegiatan penunjang, pengembangan kelembagaaan, dan 

kegiatan lain dalam rangka mewujudkan target rencana strategis. 

2. Sumber pendanaan dari PHLN, yang dilakukan baik dalam skema perjanjian 

multilateral maupun bilateral, diutamakan untuk mendanai: 

a. Biaya investasi keras (hard components), seperti pembangunan gedung 

universitas, peralatan  pendidikan,  dan  lain-lain. 

b. Biaya investasi lunak (soft components), dengan fokus program/kegiatan 

yang disepakati dalam perjanjian antara Pemerintah Indonesia dengan 

mitra luar negerinya. 

3. Sumber pendanaan dari PNBP dan BLU, diarahkan untuk mendanai dalam 

bentuk: 

a. Belanja pegawai seperti gaji dan tunjangan pokok Non PNS, uang makan, 

uang lembur, Remunerasi BLU dan tunjangan lain sesuai dengan aturan 

yang berlaku. 

b. Belanja operasional dan pemeliharaan perkantoran pada satker 

c. Belanja non operasional berupa sarana prasarana, beasiswa, bantuan, 

kegiatan penunjang, pengembangan kelembagaaan, pengembangan kelas 

internasional, serta peningkatan mutu UIN Raden Fatah Palembang untuk 

masuk kategori world class university 

d. Biaya investasi untuk pengembangan Tridharma Perguruan Tinggi: gedung 

dan bangunan, jalan dan jembatan, irigasi dan jaringan, peralatan dan 

mesin, aset tetap lainnya, aset tidak terwujud, dan aset lainnya. 
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4. Pendanaan  yang  diperoleh  dari  Surat  Berharga  Syariah  Negara  (SBSN) 

digunakan untuk mendanai biaya investasi fisik dengan fokus pada: 

a. Peningkatan   kualitas (seperti pembangunan asrama/ ma’had,   

laboratorium, pembangunan ruang belajar, perpustakaan dan bengkel 

praktek kerja). 

b. Investasi fisik perluasan akses (seperti pembangunan gedung kuliah, 

perpustakaan, laboratorium sain dan teknologi, laboratorium agama dan 

lain-lain). 

5. Sumber pendanaan dari hibah dalam negeri (seperti dari pemerintah daerah) 

lebih difokuskan untuk peningkatan kualitas dan kesejahteraan tenaga pendidik 

dan tenaga kependidikan serta pengembangan UIN Raden Fatah Palembang. 

 

Walaupun Pendanaan UIN Raden Fatah Palembang dikelola secara 

sentralistik, demi efisiensi dan efektivitas pelaksanaan pembangunan, ketepatan 

penempatan alokasi pendanaan dalam struktur organisasi Fakultas juga menjadi 

perhatian. Kerangka pendanaannya adalah sebagai berikut: 

1. Pendanaan untuk belanja operasional PNS pada unit kerja. 

2. Pendanaan untuk biaya investasi fisik satuan kerja dialokasikan pada unit kerja. 

3. Pendanaan untuk biaya investasi non-fisik seperti penyusunan dan 

pelaksanaan peraturan perundangan, desain, panduan, Training of Trainers 

(ToT), penyusunan naskah buku pelajaran dan sebagainya. 

4. Pendanaan  untuk  biaya  kegiatan  pelatihan,  sosialisasi,  dan  pendampingan, 

dialokasikan secara efisien. 

5. Pendanaan untuk kegiatan Tridharma dialokasikan ke unit dan Porgram Studi. 

6. Untuk kegiatan penelitian dan pengabdian masyarakat, dan lomba yang 

berskala nasional, dananya dialokasikan sesuai dengan peruntukannya. 

7. Kegiatan yang dilaksanakan di luar negeri atau bersifat internasional, 

pendanaannya dialokasikan di rektorat. 

8. Kegiatan yang bersifat lintas sektor, lintas kementerian/ lembaga, dan lintas 

negara, pendanaannya dialokasikan di rektorat 

Untuk mengoptimalisasikan dan memperluas pemanfaatan sumber dana yang 

tersedia pada program/kegiatan yang sama, maka dapat dilakukan kegiatan bersama 

lintas unit kerja. Sedangkan untuk meningkatkan partipasi dan rasa kepemilikan 

program/kegiatan Fakultas maka bantuan pengembangan dalam rangka peningkatan 
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kualitas diwujudkan dalam bentuk bantuan baket (block grant) dengan skema “imbal 

swadaya berprestasi” berbasis kebutuhan yang ditunjukkan dalam bentuk proposal, 

berbasis kinerja yang ditunjukkan dalam bentuk perjanjian yang berorientasi output, 

dan berbasis kemitraan (joint financing) dalam bentuk imbal swadaya yang disertai 

dengan dana pendamping dari lembaga penerima bantuan (matching grant). 

Selanjutnya indikasi kebutuhan pendanaan untuk mencapai tujuan dan sasaran 

strategis Fakultas Palembang sampai dengan 2024 
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BAB V 

PENUTUP 

 

Renstra Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Fatah Palembang 

tahun 2021-2025 ini dibuat untuk dijadikan acuan kerja dalam penyelenggara 

fakultas. Renstra ini merupakan elaborasi dari rumusan visi dan misi universitas dan 

fakultas yang disusun untuk memandu manajeman fakultas dalam melaksanakan 

misi dan mencapai visinya. Oleh sebab itu, renstra ini perlu dijadikan komitmen 

bersama seluruh pihak dalam manajemen fakultas, sehingga pengembangan UIN 

Raden Fatah Palembang berlangsung secara simultan dan berkesinambungan. 

Rencana strategis Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Fatah 

Palembang tahun 2021-2025 sebagai pedoman kerja perlu ditindaklanjuti dengan 

Rencana Operasional untuk memastikan keberlangsungan program dan 

ketercapaian tujuan sesuai indikator dan target yang telah ditetapkan 


